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DARBUOTOJU MOTYVAVIMO TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno technikos profesinio mokymo centro (toliau — Kauno TPMC) darbuotojy
motyvavimo tvarkos apraSas (toliau — Aprasas) reglamentuoja darbuotojy skatinimo bei kity
sprendimy, susijusiy su Kauno TPMC darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis motyvacijos kélimu,
priémimo tvarka.

I1. PAGRINDINES SAVOKOS

2. Motyvavimas — valdymo proceso dalis, reiskianti poveikj darbuotojy elgsenai
siekiant Kauno TPMC veiklos tiksly ir jy rezultaty.

3. Priemoka — tai papildomas darbuotojo atlyginimas, mokamas uz individualius darbo
rezultatus, padidintg darbo kriivi, uz papildoma darbg ar papildomy pareigy ar uzduociy vykdyma;

4. Premija — tai papildomas darbuotojo atlyginimas, mokamas ne daugiau kaip vieng
kartg per metus, atlikus vienkartine ypac svarbig jstaigos veiklai uzduot;.

5. Skatinimas — tai motyvavimo procesas, kai naudojant vidinius ir iSorinius veiksnius,
darbuotojas nukreipiamas konkreciai veiklai.

6. Skatinimo sistema — finansiniy ir nefinansiniy jvairiy motyvavimo priemoniy
visuma, kurios biity suderintos su Kauno TPMC kultiira, struktiira bei valdymo stiliumi.

I11. MOTYVAVIMO TIKSLAS, SKATINIMO PRIEMONES IR KRITERIJAI

7. Motyvavimo tikslas — vertinti darbuotojy veikla ir skatinti juos uz labai gers,
kirybiSkg darba, iniciatyvumg Kauno TPMC bendruomengje ir tarptautinéje projektinéje veikloje,
pareiginguma ir veiklos rezultatus.

8. Darbuotojy skatinimo priemonés:

8.1. padéka Zodziu (pareiksta susirinkimy, posédziy, Svenciy metu ar individualiai);

8.2. Kauno TPMC direktoriaus ar kito jgalioto asmens padéka rastu (padékos rastas);

8.3. savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus ved¢jo, savivaldybés mero,
Svietimo ir mokslo ministro padéka uZ ilgametj darba ar mokslo mety eigoje pasiektus veiklos
rezultatus;

8.4. tarptautiniame projekte, darbo stebéjimo metu, pasiekti darbuotojy rezultatai ir
atliktos veiklos pripazjstami kvalifikacijos tobulinimu, veikly valandos prilyginamos darbuotojo
kvalifikacijos kélimo valandoms;

8.5. premija, atlikus vienkarting, ypa¢ svarbig mokyklai uzduotj arba jvertinus labali
gerai praéjusiy kalendoriniy mety veikla/darba;

8.6. priemoka uz padidéjusj darbo kriivi pagal pareigybés funkcijas ar papildomy
pareigy, uzduociy, suformuluoty rastu vykdyma.

8.7. vienkartiné iSmoka (uz svarbig uzduotj, suformuluotg rastu).

9. Darbuotojy skatinimo Kriterijai:

9.1. mokiniy pasiekimai regione, Salyje (I-Ill vietos dalykiniuose konkursuose,
profesinio meistriSkumo konkursuose, olimpiadose, sporto varzybose ir pan.);

9.2. efektyvus aukléjamasis darbas su kuruojama grupe/klase;

9.3. asmeninis darbuotojo jubiliejus;



9.4. ilgametis nuosirdus darbas Kauno TPMC;

9.5. reik§mingo Kauno TPMC renginio organizavimas ir pravedimas;

9.6. regioninio, respublikinio projekto rengimas, vykdymas ar koordinavimas (kai
nenumatytas apmokéjimas);

9.7. dalyvavimas tarptautingje projektinéje veikloje (projekty rengimas, koordinavimas,
dalyvavimas mobilumuose, projektiniuose susitikimuose, atvykstanc¢iy ir iSvykstanciyjy  mobilumus
mentoriavimas ir mobilumy dalyviy veikly (pazintiniy, mokomuyjy, apgyvendinimo ir Kkt.)
organizavimas);

9.8. papildomi darbai, nenumatyti pareigybés aprasyme ir nejvardinti darby, uz kuriuos
tarifikuojamos  papildomos valandos mokyklos bendruomenei, sarase (pedagoginiams
darbuotojams);

9.9. padidéjes darby mastas (nurodant konkre¢ius darbus ir jy intensyvuma), atliekant
nustatytas funkcijas, nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmeés;

9.10. vienkartin¢ ypa¢ svarbi Kauno TPMC veiklos uzduotis, suformuluota rastu
direktoriaus jsakymu.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

10. Kauno TPMC darbuotojams skatinimo priemonés skiriamos direktoriaus jsakymu.

11. Tiesioginis darbuotojo vadovas, jvertings susidariusj uz papildoma darbo kriivj, kai
yra padidéje¢s darby mastas atliekant pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos
darbo laiko trukmés, ar uz papildomy pareigy ar uzduociy, nenustatyty pareigybés apraSyme ir
suformuluoty rastu, vykdyma, gali sitlyti priemoka iki 30 procenty pareiginés algos pastoviosios
dalies dydzio.

12. Priemoky ir pareiginés algos kintamosios dalies suma negali virSyti 60 procenty
pareiginés algos pastoviosios dalies dydzio.

13. Tiesioginis darbuotojo vadovas darbuotojui ne daugiau kaip vieng kartg per metus
gali sitilyti skirti premija, atlikus vienkarting ypac svarbig Kauno TPMC veiklai uzduotj. Taip pat ne
daugiau kaip vieng karta per metus gali biiti skiriamos premijos, jvertinus labai gerai darbuotojo
pragjusiy kalendoriniy mety veikla. Premijos negali virSyti darbuotojui nustatytos pareiginés algos
pastoviosios dalies dydzio.

14. Aprase nurodytos skatinimo priemonés netaikomos vienerius metus Kauno TPMC
darbuotojui gavus rasytinj ispéjima uz darbo pareigy pazeidima.




