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I SKYRIUS
BENDROJI DALIS

Kauno technologijy mokymo centras (toliau — Kautech) veiklg pradéjo 2022 m. rugséjo
1 d. Kautech jkurtas sujungimo biidu reorganizavus vie$gja jstaiga Kauno technikos profesinio
mokymo centra, vie$aja jstaiga Vilkijos zemés iikio mokyklg ir vies$aja jstaigg Kauno statybos ir
paslaugy mokymo centrg (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. balandZio 27 d. nutarimas
Nr. 433 ,,D¢l sutikimo reorganizuoti viesaja jstaigag Kauno technikos profesinio mokymo centra,
viesaja jstaigg Vilkijos Zemés tikio mokykla ir vieSgja jstaiga Kauno statybos ir paslaugy mokymo
centrg®).

Kautech strateginio veiklos plano tikslas — jgyvendinti Kautech vizija, siekiant
sistemingos ir efektyvios bendruomenés veiklos, suteikiant asmeniui tokj i§silavinima, kuris sudaryty
salygas jam mokytis visg gyvenima, siekti naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, reikalingy jo karjerai
ir gyvenimo jprasminimui.

. Il SKYRIUS .
ISORINES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Kiekvienos aplinkos pagrindiniai teigiami ir neigiami veiksniai nustatomi pagal politinés,
ekonomings, socialinés ir technologinés aplinky (PEST) analize. Sie iSorinés aplinkos teigiami ir
neigiami veiksniai turi jtakos Kautech vykdomai veiklai ir formuoja 20232025 m. strateging veikla.

Igyvendinant Lietuvos ir Europos Sajungos Svietimo politika, profesinio mokymo (toliau
— PM) sékmingumas vertinamas pagal strateginiuose dokumentuose numatytus siekinius. Stebimi §ie
aspektai: priémimo j valstybés finansuojamas vietas plano jgyvendinimas, pameistrystés plétra, PM
patrauklumas ir 20-34 mety amziaus asmeny, kurie baigé profesinj mokymg prie§ 1-3 metus,
uzimtumas.

Politiné aplinka.

PM sistemos pagrindinis tikslas — sudaryti salygas jvairiy poreikiy ir geb&jimy asmeniui
igyti kvalifikacijg ir kompetencijas, atitinkancias $iuolaikinj mokslo, technologijy, ekonomikos ir
kulturos lygi, laiduojancias Salies Uikio pazanga, konkurencingumg tarptautingje rinkoje ir darny
vystymasi, bendruosius gebéjimus, padedancius asmeniui jsitvirtinti ir konkuruoti kintancioje darbo
rinkoje, mokytis visg gyvenima, tobulinti ir keisti savo kvalifikacija.

PM yra ta Svietimo grandis, kurioje jos dalyviai lanks¢iausiai ir grei¢iausiai geba reaguoti
| darbdaviy poreikius bei kompetencijy triikumg. Todél profesinio mokymo jstaigos (toliau - PMI)
yra labai svarbios jgyvendinant strategijos ,,Lietuva 2030 tiksla: sumani visuomené — besimokanti
pasaulyje. Siekiama, kad Lietuva pagal mokymosi visg gyvenimg rodiklj 2030 m. uzimty 18 vieta
tarp 28 ES Saliy (dabar yra 21).

Vadovaujantis ilgalaikés valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 sumanios
visuomenés vizija, taip pat Valstybine $vietimo 2013-2022 m. ir Nacionalinio saugumo strategijomis,
tarptautiniy Svietimo organizacijy rekomendacijomis, svarbiausi §vietimo raidos strateginiy pokyciy
tikslai, pazangos uzdaviniai ir principai jtvirtinti 2021-2030 mety nacionaliniame paZangos plane
(centriniame valstybés poky¢iy planavimo dokumente (NPP)).

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. balandzio 13 d.
jsakymu Nr. V-547 patvirtintas Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija jgyvendina savininko (dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2022 mety
bendrasis planas. Tinklo vystymo tikslas — profesinio mokymo prieinamumo ir kokybés bei paslaugy
atitikties nacionaliniams ir regioniniams tikio raidos ir darbo rinkos poreikiams uzZtikrinimas.

Tinklo vystymo uZdaviniai: optimizuoti valstybiniy PM] tinkla; optimizuoti vykdomy
PM programy pasiiilg teritoriniu principu; optimizuoti ir sutelkti ZmogiSkuosius iSteklius regiono
profesinio mokymo jstaigose; optimizuoti PMI] turtg ir tikslingai paskirstyti investicijas |
infrastruktiirg; uztikrinti kokybisSka PM paslaugy prieinamuma.
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Vienos i§ esminiy tinklo vystymo nuostaty yra: PM programy atitikties derinimas su
nuolat kintanciais darbo rinkos poreikiais, jy pasiiila siejama su Salies ir regiony tikine, socialine ir
kulttrine raida; jvertinami demografiniai pokyciai bei prognozés Salyje.

PM valstybés finansuojamy viety skaiciaus planavimas kasmet vykdomas pirmiausia
Vyriausybés nutarimu, kai nustatomas preliminarus priémimo ] profesin} mokyma viety skaicius,
kuris paskirstomas pagal ekonominés veiklos riisis, pries tai atsizvelgus | regioniniy plétros taryby
sitilymus. PMI turi ribotas galimybes daryti jtakg joms skiriamy viety skaiCiy ir jy paskirstyma tarp
Svietimo sri¢iy, mokymo formy ir mokymo programy. Nesukuriamos paskatos sé¢kmingai
dirbanc¢ioms PM] jgyvendinti ilgalaikius projektus, skirtus teikti aukstesnés kokybés PM, atnaujinti
programas, didinti priimamy moksleiviy skaiciy.

Nors §is modelis pradétas taikyti po Profesinio mokymo jstatymo pakeitimy 2018 m.,
taCiau per ta laikg iSryskéjo modelio triikumai ir nepagrista, kad pradétas taikyti modelis prisidéjo
sprendziant esmines profesinio mokymo problemas. Vyriausybés strateginés analizés centro
duomenimis 2019-2021 m. laikotarpiu profesinio mokymo absolventy jsidarbinimo rodiklis i§liko
7emas ir nesieké 70 proc. (2019 m. — 67,3 proc.; 2020 m. — 56,8 proc.; 2021 m. — 69,8 proc.).!
Duomenys rodo, kad priémimo | profesinj mokyma planavimo ir priémimo modelis iki 2022 m.
nepakankamai atliepia regioninius darbo rinkos ir profesinio mokymo plétros poreikius. Profesinio
mokymo jstatymas be kity dalyky reguliuoja profesinio mokymo organizavima, kuris apima ir
priémimg ] valstybés finansuojamas ir nefinansuojamas vietas. Todél, siekiant profesinio mokymo
planavimo transformacijos, inicijuotas Profesinio mokymo jstatymo keitimas, kuris turés jtakos PM
sistemos kaitai. Profesinio mokymo jstatymo jgyvendinimo patirtis rodo, kad dabartinis planavimo
procesas yra nepakankamai lankstus, norint reaguoti j regioninius darbo rinkos ar profesinio mokymo
plétros poreikius. Pavyzdziui, vietos valdzia regionuose neturi sverty reguliuoti priémimo pagal PMI
atsizvelgiant | PM kokybe tame regione. PM] galimybés keisti nustatytas priémimo kvotas irgi ribotos
dél centralizuoto planavimo.

PM skiriama vis daugiau démesio kartu keliant aukstesnius reikalavimus. Pastaruoju
metu suformuota bendra patrauklesnio, labiau orientuoto j karjera, lankstesnio, tarptautiSkesnio
profesinio mokymo vizija. PasiraSytas Nacionalinis susitarimas dél Lietuvos $vietimo politikos
(2021-2030). Pagrindiniai susitarimai dél PM: iki 2024 mety sukurti salygas, kad visiems mokiniams
bty teikiamas ugdymas karjerai, profesinis informavimas ir konsultavimas; ne maziau kaip pus¢ PM
programy organizuoti praktine forma (pameistrysté, mokymasis darbo vietoje, praktinis mokymas ir
t. t.); sukurti ir jdiegti mokymosi visg gyvenima tikslinés finansinés paramos sistema.

Ekonomin¢ aplinka.

Priémimo ; PM] rezultatai parodo, kad tiek pirminio, tiek testinio PM mastas Salyje
didéja. 2022 m. II ir IIT kvalifikacijy lygmens programose sudaryta 4 605 sutarCiy. Daugiausia
mokymo sutar¢iy sudaryta Kauno m. — 863. Mokytis pagal IV ir V lygmens profesinio mokymo
programas pasirinko ir mokymo sutartis sudaré 15 901 asmuo. Daugiausia sutar¢iy dél IV ir V
lygmens programy sudaryta taip pat Kauno mieste — 3 942. Dél programy, kurios suteikia vidurinj
i$silavinimg kartu su profesine kvalifikacija, sudarytos 4 694 mokymo sutartys. Kauno m.
savivaldybéje tokiy sutar¢iy sudaryta daugiausiai — 777. Tiek 2021 m., tiek ir 2022 m. didZioji dalis
stojanciyjy profesinio mokymo programas rinkosi mokytis Kaune ir Vilniuje. Kaune sudarytos 5 759
mokymo sutartys (2021 m. — 5 628), o Vilniuje —4 568 (2021 m. — 4 595). Nuo 2020 mety pastebima,
kad daugiausia mokymo sutarciy dél valstybés finansuojamy viety (VF) sudaryta inzinerijos ir
iniineri?iu[ profesijy, paslaugy asmenims, sveikatos prieziliros, architektiiros ir statybos Svietimo
srityse.

Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, 2020 mety pabaigoje Lietuvos darbo rinkoje
dirbo 1,352 mln. Zmoniy, o 2021 mety pabaigoje — 1,375 mln. Zmoniy. 2020 m. daugiausia uzimty
gyventojy dirbo specialistais — 334,6 tukst. (24,6 proc. visy dirbanciy gyventojy), kvalifikuotais
darbininkais ir amatininkais — 188,2 takst. (13,9 proc.) bei paslaugy sektoriaus darbuotojais ir

! Profesinis mokymas Lietuvoje 2021, STRATA, 2022.
2 2022 m. bendrojo priémimo j profesinio mokymo jstaigas apzvalga. https://lamabpo.It/wp-
content/uploads/2022/12/2022-m.-bendrojo-priemimo-i-Lietuvos-profesinio-mokymo-istaigas-rezultatu-apzvalga.pdf
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https://lamabpo.lt/wp-content/uploads/2022/12/2022-m.-bendrojo-priemimo-i-Lietuvos-profesinio-mokymo-istaigas-rezultatu-apzvalga.pdf
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pardavéjais — 183,2 tukst. (13,5 proc.). Maziausiai uzimty gyventojy dirbo kaip kvalifikuoti Zemés,
misky ir zuvininkystés tkio darbuotojai — 49,7 tukst. (3,7 proc.) ir istaigy tarnautojai — 65,9 tukst.
(4,8 proc.). Palyginti su 2019 ir 2020 metais, 2021 metais augo darbuotojy poreikis daugumoje
veiklos sri¢iy. 2019 m. pabaigoje fiksuota 17 271 laisva darbo vieta, 2020 m. pabaigoje — 15 648, 0
2021 m. pabaigoje — 24 416. Darbo rinkoje didZiausias trikumas buvo juntamas transporto ir
saugojimo, apdirbamosios gamybos, didmeninés ir mazmeninés prekybos, varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto, vieSojo valdymo ir gynybos bei zmoniy sveikatos prieziiiros ir
socialinio darbo veiklos sri¢iy darbuotojy. Uzimtumo tarnybos duomenimis, daugiausiai 2021 m.
registruoty laisvy darbo viety buvo skirta kvalifikuotiems darbininkams — 52,6 proc. Lietuvos darbo
rinkoje per paskutiniuosius 10 mety (2012-2022 metais) labiausiai trukstamy darbuotojy skaicius
augo transporto ir saugojimo — daugiau kaip 5 kartus — bei informacijos ir rysiy — 5,3 karto — srityse.®

Remiantis VS| ,Investuok Lietuvoje™ atliktomis jzvalgomis apie esamg investuotojy
poreikj bei prognozuojant potencialias investicijas, matoma, kad inzinerinei pramonei rengiamy
specialisty poreikis yra gerokai didesnis uz dabarting pasiiilag. Net 82 proc. inzinerinés pramonés
Jmoniy jau dabar susiduria su darbuotojy trilkumu, o samdomy darbuotojy skai¢iaus Siame sektoriuje
augimas iki 2025 m., tikétina, bus apie 3,5 proc. kasmet. Prognozuojama, kad iki 2025 m. inZinerinés
pramonés sektoriuje bus sukurta daugiau nei 12630 naujy darbo viety, i§ kuriy bent 25 proc. bus
reikalingi Kauno apskrityje.*

Pagal numatomus 2022 mety PM] tinklo pertvarkos rezultaty (teikiamy PM paslaugy
kokybés) vertinimo kriterijus 2022 mety pabaigoje PMI, kuriose nevykdomas profesinis mokymas
pameistrystés mokymo forma dalis, turéjo biti 39 proc. Planuojama, kad iki 2024 m. pabaigos $i
rodiklj pavyks sumazinti iki O proc. 2022 metais jsidarbinusiy 20—34 mety asmeny, prie§s 1-3 metus
gavusiy profesinio mokymo diplomg kartu su viduriniu i$silavinimu arba po to, kai igijo vidurinj
i$silavinima, dalis — 67 proc. Planuojama, kad 2025 m. dirbs 80 proc. 20-34 mety asmeny, prie$ 1-3
metus gavusiy profesinio mokymo diplomg. Nustatyta, kad 2022 m. Lietuvoje buvo 37 proc.
profesinio mokymo jstaigy, jgyvendinanciy programas, kurios teikia auksta pridéting vertg turincias
kvalifikacijas. Numatoma, kad iki 2024 m. pabaigos §i reik§mé turi iSaugti iki 50 proc. Mokiniy, kartu
su profesija siekian¢iy jgyti ir vidurinj i$silavinimg (ISCED 3), 2022 m. dalis — 26 proc. Planas, kad
$1 besimokangiyjy dalis iki 2024 mety pabaigos didés iki 35 proc.®

ISnagrinéjus Kauno regiono PM] programas, priémimo dinamikg ir jstaigy mokymo
programy struktiira, matoma, jog PMI vykdomy programy struktiira — placigja prasme — atitinka
regiono ekonomikos struktiirg, t. y. tiek Kauno mieste, tiek visame regione yra uztikrinta jvairaus
turinio PM paslaugy pasitila — sukurtos salygos tenkinti suaugusiyjy asmeny individualius ir darbo
rinkos poreikius. Jvertinus poreikj Kauno regione atliepti darbo rinkos poreikius ir turéti stiprig PM]
Pramonés 4.0 srityje, apimancia inZinerines technologijas, Zemés iikj, statyba, Siose srityse sparciai
plétojantis energijos vartojimo efektyvumo, Ziedinés ekonomikos ir skaitmeninimo procesams,
planuojamos tikslingos investicijos, kurios aktualios visiems trims sektoriams. Zemés {ikj aptarnauja
kitos verslo Sakos — technika, statyba, logistika ir transportavimas, todél kompetencijy ir istekliy
sujungimas yra tikslingas. Kauno technikos profesinio mokymo centro, Kauno statybos ir paslaugy
mokymo centro ir Vilkijos Zemés tkio mokyklos sujungimu tikimasi stipraus Kauno regiono
Pramones 4.0 srityje lyderiaujancio centro jkiirimo bei numatyti investicijas ] praktinio mokymo
infrastrukttros plétojima.

Socialiné aplinka.

Palyginus su kitais Salies regionais, Kauno regionas pasizymi gana didele pramonés
sektoriuje uzZimty asmeny dalimi, kuri 2020 m. pabaigoje sudaré 20 proc. Didziausias santykinis
augimas per analizuojama laikotarpj Kauno regione buvo buidingas paslaugy sektoriui — 2015-2019

3 Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose §vietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2022 mety bendrasis planas.

4 Investuok Lietuvoje 2020 m. gruodzio 14 d. rastas Nr.2020-479-S ,,Dél investuotojams reikalingy specialisty Kauno
regione®.

5 Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2022 mety bendrojo plano 1 priedas.
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mety laikotarpiu Sis sektorius augo beveik 5,7 proc. Per pastaruosius penkerius metus stabiliausia
(dirbanciyjy kaitos aspektu) tkio Saka Kauno regione vadintinas statybos sektorius, kuriam
priskirtiny uzimtyjy skai¢ius per pastaruosius penkerius metus ir neZymiai augo, ir nezymiai maz¢jo,
bet per visg analizuojamg laikotarpj sudaré mazdaug 8 proc. visy regiono uzimtyjy. Per pastaruosius
penkerius metus Kauno regione labiausiai sumaZz¢jo Zemes ukio sektoriuje skaiCiuojamy uzimtyjy
(nuo 14,0 tukst. uzimtyjy 2015 m. pabaigoje iki 9,1 tukst. uzimtyjy 2020 m. pabaigoje), Siam sektoriui
per analizuojama laikotarpj susitraukus netgi 35 proc.

Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, 2021 m. pradzioje Kauno regione buvo 350
302 darbingo amziaus asmenys ir 125 355 pensinio amZziaus asmenys. Tai (prisimenant uzimtyjy
skaiCiaus pasiskirstymo pagal Gikio Sakas analiz¢) rodo, jog daugiau nei ketvirtadalis regione
gyvenan¢iy darbingo amziaus asmeny nedirba arba jy pajamy Saltinis yra trumpalaikiai jvairaus
pobudzio darbal. Tai taip pat gali reiksti, kad Sie asmenys yra rinkoje nepaklausios kvalifikacijos arba
nekvalifikuoti, todél jiems sunku rasti priimtinai apmokamg samdomg darbg. Kauno regione esant
dideliam skaiciui darbingo amziaus asmeny, taip pat dominuojant paslaugy sektoriui ir esant itin
reikSmingiems pramonés bei statybos sektoriams, Siame regione yra palanki ir perspektyvi aplinka
plétoti sveikatinimo ir socialiniy paslaugy asmenims, IT ir telekomunikacijy srities, verslo paslaugy,
energetikos, automobiliy remonto, inzinerinés pramonés ir statybos sektoriy specialisty rengima,
kadangi $iy sri¢iy praktinio mokymo paslaugy poreikio potencialas Kauno regione yra akivaizdziai
didelis. Pastargja prielaidg sustiprina dar ir didelé minimy sektoriy mokymo programy paklausa
regiono PM] bei prognozuojamas didziausias jmanomas pirminio profesinio mokymo paslaugy
gavéjy srautas maziausiai per ateinancius desimt mety.®

Mokyklinio amziaus Lietuvos gyventojy statistiniy duomeny analiz¢, taip pat ir stojimo j
profesinio mokymo jstaigas srauto kaitos tendencijos rodo, kad kasmet PM pasirenka apie 25 proc.
bendrojo ugdymo mokyklose pagrindinj iSsilavinimg jgijusiy asmeny. Atsizvelgiant j tai ir jvertinus,
kiek Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose 2021-2022 mokslo metais yra besimokanciyjy
kiekvienoje klaséje, galima prognozuoti, koks srautas mokiniy pasirinks PM ir vidurinj i$silavinimag
kartu su profesine kvalifikacija jgis PM] per ateinancius 10 mety.’

Didé¢ja démesys vaiky individualiems bei specialiesiems poreikiams. Démes;j jtraukiajam
ugdymui lemia ir Svietimo jstatymo pakeitimai, kurie jsigalios palaipsniui. Vienas i3 pakeitimy, kuris
Ipareigoja taikyti jtraukties principg, jsigaliojo jau nuo 2021 m. rugséjo pirmosios. Jtraukusis
Svietimas lieCia ne vien negalig turinCiy vaiky ugdyma, bet ir socialinio, kalbinio, kultirinio
faktoriaus vertinima Svietime. [trauktis reiskia, kad mokyklos turéty gebéti dirbti ir suteikti pilnaverte
pagalbg ir daugiakalbiams mokiniams, ir i§ skurdo aplinkos atéjusiems mokiniams, ir imigranty bei
misriy Seimy vaikams. Ugdymo jstaigy infrastruktira pritaikoma ir atnaujinama, taciau rasti
reikalingy specialisty yra gerokai sunkiau. Pabréziamas pagalbos mokiniui specialisty (ypac
logopedy, psichology) trikkumas. Siuo metu neretai pagalbos mokiniui specialistai dirba su daugiau
vaiky nei numatyta, didéjanti ugdymo jtrauktis dar labiau padidins jy poreiki. [traukusis ugdymas
lemia poreikj naujoms pedagogy kompetencijoms, kvalifikacijoms. Jtraukusis ugdymas gali padidinti
tieck pedagogy paklausa bendrai, tiek Zenkliai padidinti reikiamus jgiidzius turin¢iy pedagogy
paklausg. ISauga poreikis ir mokytojo padé¢jéjams. Numatoma pasekmé: jtraukiojo ugdymo diegimas
zenkliai padidins pagalbos mokiniui specialisty poreikj, taip pat augs pedagogy, mokytojy padéjéjy
poreikis. PM sistema islieka atvira jvairaus amziaus, i$silavinimo ir specialiyjy poreikiy turintiems
Zmonéms.

Nors pirminiame PM pastebimas Zenklus 25-64 mety amziaus asmeny dalies
sumazgjimas (apie 11 procentiniy punkty), tac¢iau didelé jy dalis pasirenka formaliojo testinio PM
programas, t. y. atskyrus pirminio ir tgstinio PM programas jvyko atitinkamo amziaus Zmoniy srauty
persiskirstymas. Kaip ir ankstesniais metais, PM paslaugos teikiamos ir jkalinimo jstaigose
atliekantiems bausm¢ asmenims (2021 m. —apie 1 proc. visy mokiniy pirminiame PM). Nuo 2017

8 Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2022 mety bendrojo plano 1 priedas.
7 Profesinis mokymas Lietuvoje 2021, STRATA, 2022.
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m. asmeny, turin¢iy specialiyjy poreikiy, dalis pirminiame PM padidéjo beveik dvigubai (nuo 3,6
proc. 2017 m. iki 6,5 proc. 2021 m.).®

Prognozuojama, jog mokiniy, besimokanc¢iy ikimokyklinio, bendrojo ugdymo ir PM
(i8skyrus tik profesijos besimokancius), skai¢ius mokyklose nuo 2020-2021 m. m. iki 2024-2025 m.
m. sumazés 3 proc. arba 15 tukstanciy Prognozuojama, kad 5674 pedagogai, dirbe mokyklose 2020—
2021 mokslo metais, per 4 mety laikotarpj iSeis i pensijg. 2021-2022 m. m. ] pensija iSeis apie 6 proc.
fizikos mokytojy, dirbusiy 2020-2021 mokslo metais. Tokia pati dalis j pensijg iSeis uzsienio kalbos
(kita nei angly) mokytojy. Po 4 proc. | pensija iSeis matematikos, chemijos, gimtosios kalbos (ne
lietuviy), istorijos ir muzikos mokytojy.®

Svarbu imtis priemoniy sulaikan¢iy pedagogus nuo i$¢jimo i§ ugdymo jstaigy, ypac tai
svarbu tarp jaunesniy pedagogy, kur tikimybé iSeiti karjeros pradzioje yra Zenkliai didesné nei
vyresniame. Svarbu stebéti ir vertinti, ar pradedantiesiems mokytojams suteikiama reikalinga pagalba
ir skiriamas laikas konsultacijoms, profesiniam tobul¢jimui, mentorystei. Kadangi dauguma pokyciy
numatoma 2023 ir vélesniais metais, reikalingas iSankstinis pasiruoSimas jau dabar stiprinant $iy
pedagogy pritraukimg ir iSlaikyma.

Technologiné aplinka.

Kauno regionas dél vystomos infrastruktiiros ir patogaus susisiekimo yra patrauklus
vykdyti veikla vietos ir uZsienio kapitalo gamybos bei technologijy sektoriy jmonéms. Sig tendencija
atspindi ir numatytos regiono ekonominés specializacijos kryptys, tokios kaip Sumani pramoneé ir
logistika bei Mokslas, technologijos ir inovacijos. Taciau Siems sektoriams triiksta aktualiy
kvalifikuoty specialisty, ypac Siuolaikines technologijas iSmananciy inZinerijos profesionaly bei
jvairias programavimo kalbas Zinan¢iy programuotojy. Si problema viesojoje erdvéje jau kurj laika
minima kaip viena rySkiausiy regione ir visos $alies darbo rinkoje.

Kauno regione lyderiaujancios pramonés 4.0 srityje PMI] néra. Inzinerijos srityje
placiausig programy pasiiilg teikia Kauno technologijy mokymo centras. Pereinant prie efektyviai
iSteklius naudojancios, ziedinés, skaitmenizuotos ir klimatui neutralios ekonomikos, dirbtinio
intelekto ir robotikos diegimas reik§mingai keis esamas bei skatins kurti naujas darbo vietas, todél
Lietuvoje jau dabar reikalingos tikslingos investicijos j konkurencingas bei stiprias profesinio
mokymo jstaigas, galincias jeiklinti naujausig jrangg. Energijos vartojimo efektyvumas, ziedine
ekonomika ir skaitmeninimas jau dabar transformuoja ir statyby ekosistema, tod¢l statybos sektoriaus
darbuotojy rengimas turi vykti lygiagreciai su Zaligja ir skaitmenine transformacija ir prisidéti prie
ES renovacijos bangoje nustatyty tiksly siekimo Lietuvoje.

»Investuok Lietuvoje* atlikto tyrimo duomenimis, 2019 m. Kauno regione 913 asmenys
pasirinko inZinerinés srities PM programas (Zr. 3.2.2 paveikslg). InZinerinei pramonei aktualias
programas (metalo apdirbimo staklininko, elektriko, suvirintojo, atsinaujinancios energetikos jrangos
montuotojo) rinkosi 326 asmenys, taciau tik 13 mokiniy pasirinko Pramonei 4.0 aktualig metalo
apdirbimo staklininko programa. Siekiant didinti inZinerinei pramonei ir Pramonei 4.0 aktualiy
programy pasiiila, 2021 m. Kauno technikos profesinio mokymo centrui skirta 2 mln. eury investicijy
mokymo jrangai jsigyti. Taciau reikalingos ir kitos centrg stiprinancio priemongs, leisiancios sitlyti
ir i8laikyti darbo rinkai aktualias, tac¢iau tarp stojanciyjy vis dar nedidelio populiarumo sulaukiancias
profesinio mokymo programas.*°

Ketvirtoji pramonés revoliucija keic¢ia darbo specifika, procesa bei Zmogaus vietg ir
savijautg darbo rinkoje, keiciasi ir jgudZiai, reikalingi darbo atlikimui. D¢l ketvirtosios pramoneés
revoliucijos pabréziamas darbuotojy perkvalifikavimas, kuris padéty uztikrinti, kad Zmonés visame
pasaulyje turéty iSsilavinima, kvalifikacijg ir jgiidzius, tenkinancius Siandienos besikei¢ianc¢ios darbo
vietos reikalavimus ir padéty ruostis ateities darbams.

Pasaulio UZimtumo tarnybos duomenimis, Pasaulio ekonomikos forumas kartu su
vyriausybémis ir pasaulinémis kompanijomis 2020 m. sausio mén. Davose paskelbe ,,Reskilling

8 Profesinis mokymas Lietuvoje 2021, STRATA, 2022.

® Profesinis mokymas Lietuvoje 2020, STRATA, 2021.

10 Inzinerinés pramonés specialisty rengimas profesinio mokymo jstaigose ir integracija darbo rinkoje, Investuok
Lietuvoje, 2021.
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Revolution* iniciatyva, kurios tikslas — iki 2030 m. suteikti 1 mlrd. Zmoniy geresnj iSsilavinima,
igiidzius ir darbo vietas. Ypatingas démesys skiriamas jgiidziams ir darbo vietoms, atsirandancioms
dél ketvirtosios pramonés revoliucijos, kuri, pasak eksperty, ateinant] deSimtmetj pakeis daugiau nei
1 mlrd. darbo viety — beveik trecdalj darbo viety visame pasaulyje, o netolimoje ateityje — 2022 m. —
133 min. darbo viety®?.

Norint uztikrinti spartesne¢ valstybés ekonomikos plétra, visuose iikio sektoriuose biitina
aktyviau diegti inovacijas. Padédama jveikti §j i$Stkj, PM sistema turi teikti kokybiskas, darbo rinkos
poreikj atitinkancias paslaugas, kuriy poreikis vis didéja.

PM sistema neiSvengiamai turi parengti darbuotojus, gebancius dirbti naujomis
inovatyviomis technologijomis. Tam reikalingas laiku atliktas mokymo iStekliy ir turinio
atnaujinimas. Sukurtas sektoriniy praktinio mokymo centry (toliau — SPMC) tinklas turi kelti ne tik
jveiklinimo klausima, bet svarstyti ir atsinaujinimo bei plétros galimybes. Vienas i§ SPMC steigimo
tiksly yra padidinti profesinio mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams, gerinant besimokanciy
asmeny pasirengima praktinei veiklai. SPMC koncepcijoje'? numatyta, kad centrai negali tapti tiesiog
investicija, jie turi biiti kuo placiau panaudojami. Planuota, kad 2020 m. 80 proc. mokiniy mokysis
su naujausia jranga, esan¢ia SPMC (Valstybinio audito ataskaita, 2020).
nenutriikstamg ugdymo procesa. Nuspresta pac¢ioms mokyklos suteikti daugiau finansiniy galimybiy
1sigyti kuo daugiau skaitmeninio ugdymo priemoniy, kurios gali biiti naudojamos ne tik nuotoliniam
mokymui, bet ir dirbant jprastai. Tam 2020 m. papildomai buvo skirta 14 mln. eury, arba 8 kartus
daugiau nei biidavo skiriama iki Siol. Mokyklos gali isigyti papildomai kompiuterinés jrangos,
skaitmeniniy ugdymo priemoniy, finansuoti mokytojy skaitmeninés kompetencijos tobulinimo
kursus.

Pastaraisiais metais politinis, ekonominis, socialinis kontekstas pasizymi sparéiais ir
sunkiai prognozuojamais pokyciais, kurie daznu atveju negali buti suvaldomi Lietuvos pastangomis,
bei dideliu neapibréZztumu, kurj lemia technologiné pazanga, globalizacija, itempta tarptautine
situacija, besikeiCiantis gyventojy vartojimo pobudis ir kt. Covid — 19 pandemija ir su ja susijusios
karantino bei Zmoniy jud¢jimo apribojimai, karas Ukrainoje ir tarptautinés sankcijos, iSaugusi
imigracija, regioninés prekybos ir transporto srauty pokyciai, auksta infliacija, nutriitke ekonominiai
ry$iai ar pan. padaré ir vis dar daro dideli poveikj jvairiems Lietuvos ekonomikos sektoriams (ypac
vie$ojo maitinimo, turizmo, prekybos, transporto, statyby sektoriams ir kt.).

111 SKYRIUS .
VIDINIU VEIKSNIU IR ISTEKLIU ANALIZE

Organizaciné struktiira

Kautech teisiné forma — vie$oji jstaiga. Istaigos priklausomybé — valstybiné. Istaigos
dalininkai: Lietuvos Respublika (toliau — valstybé), Uzdaroji akciné bendrové ,,Kauno Petrasitiny
darbo rinkos mokymo centras®“ (juridinio asmens kodas 133663153). Valstybés, kaip [staigos
dalininkes, teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

Istaigos pagrindiné paskirtis — profesinio mokymo jstaiga, teikianti pirminj ir testinj
profesinj mokyma. Mokymas vykdomas pagal pagrindinio, vidurinio ugdymo, formaliojo profesinio
(pirminio ir testinio), formaliojo profesinio kartu su socialiniy jgidziy ugdymo programa bei
neformaliojo profesinio mokymo, neformaliojo §vietimo programas.

11 Uzimtumo tarnyba. Darbo rinkos ateitis: https://uzt.It/darbo-rinka/metine-prognoze/

12 Svietimo ir mokslo ministro 2007-05-31 jsakymas Nr. ISAK-1039: centras negali tapti tiesiog investicija, kurios
pagrindu tam tikroje profesinio mokymo jstaigoje yra sukuriama moderni technologiné bazé. Pastaroji turi tapti stimulu
paciai jstaigai susikurti kokybiska nauja valdymo ir paslaugy teikimo kulttrg. Investicijos turéty skatinti
bendradarbiavima naudojantis profesinio mokymo istekliais.



https://uzt.lt/darbo-rinka/metine-prognoze/

8

Istaigos veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant Svietimo ir profesinio
mokymo veikla, padéti asmeniui jgyti pagrindinj, vidurinj iSsilavinima, kvalifikacija ir (ar)
kompetencijas, atitinkancias Siuolaikinj mokslo, technologijos, ekonomikos ir kultiros lygj,
padedancias jam jsitvirtinti ir konkuruoti kintan¢ioje darbo rinkoje.

Kautech sistemingai taiko kokybés vadybos sistemg. 2022 m. lapkri¢io 3 d. patvirtinta
Kokybés vadybos politika, tikslai bei kokybés vadovas (direktoriaus 2022 m. lapkricio 3 d. jsakymas
Nr. 01-90). 2022 m. gruodzio 22 d. jstaigoje atliktas iSorinis KVS pirminio sertifikavimo antrosios
priezitiros auditas. Audito metu neatitikCiy nenustatyta. [staigai iSduotas sertifikatas (reg. Nr.
23K.2046) patvirtina, kad Kokybés vadybos sistema sukurta, jdiegta ir palaikoma. Kauno
technologijy mokymo centras atitinka LST EN ISO 9001:2015/(ISO 9001:2015) reikalavimus.

Kautech veikia 9 PM skyriai, jregistruoti skirtingais adresais. PM taip pat vykdomas
Kauno tardymo izoliatoriuje (Technikos g. 35, Kaunas). Zeimenos skyriuje mokosi 5-8 klasiy
mokiniai, turintys dideliy arba labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy dél elgesio ir emocijy
sutrikimy (12 mokiniy). Socialiniy paslaugy skyriuje pagal pritaikytas specialiyjy ugdymosi poreikiy
(dideliy arba labai dideliy) turintiems mokiniams vykdomos PM programos (mokosi 230 mokiniai).

Kautech PM pagrinda sudaro inzinerinio profilio bei architekttiros ir statybos $vietimo
srities profesijos.

Kautech veikia Sios savivaldos institucijos, kurios telkia bendruomene demokratiniam
istaigos valdymui, padeda priimant strateginius sprendimus, skirtus jstaigos veiklos planavimui,
igyvendinimui ir tobulinimui:

e [staigos taryba (kolegialus valdymo organas), kuri atlicka Svietimo jstatyme
numatytas ir jstaigos jstatuose apibréztas funkcijas, priima sprendimus ir teikia sitilymus dél jstaigos
veiklos planavimo, organizavimo bei teikia apie tai informacija LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai;

e Centro taryba (savivaldos institucija) ir Mokiniy taryba, kurios svarsto Kautech
veiklos klausimus ir pagal kompetencijg, nustatyta jstatuose, priima sprendimus, teikia sitilymus
direktoriui, atlicka visuomening jstaigos valdymo stebéseng;

e [staigos Mokiniy taryba — jstaigos mokiniy savivaldos institucija, atstovaujamuoju
biidu Istaigoje igyvendinanti mokiniy savivaldos teisg.

Zmogiikieji ir materialieji iStekliai

Kautech strateginés veiklos siekiamybé — formuoti nuolat tobul¢jancios, rezultatyviai
dirbancios, reflektuojancios pedagoginés ir administracinés bendruomenés, tenkinancios Svietimo
veiklos reikalavimus, lyg;.

Augant besimokanciyjy inzinerinio profilio profesijose skaiciui, Kautech did¢ja
profesijos mokytojy poreikis Sios srities PM programy jgyvendinimui. Sprendziant zmogiskyjy
iStekliy trikumo problemg Kautech priimami PM programose keliamus i$silavinimo reikalavimus
atitinkantys darbuotojai (profesijos mokytojai), kuriems sudaromos salygos per metus iSklausyti
pedagoginiy psichologiniy ziniy bei specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos
kvalifikacijos tobulinimo kursus. Mokytojai, kuriems kvalifikaciné kategorija nesuteikta,
vadovaujantis Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
nuostatais, yra skatinami atestuotis.

2023 m. sausiol d. jstaigoje dirbo 453 darbuotojai. IS jy 56 bendrojo ugdymo mokytojai,
150 profesijos mokytojy, 247 — kitas jstaigos personalas.

1 lentele. Informacija apie Kautech mokytojy turimas kvalifikacines kategorijas 2023 m.

Vadybinés Mokytojai
kategorijos (nesuteiktos Mokytojai
kvalifikacinés
kategorijos)

Vyresnieji Mokytojai Mokytojai
mokytojai metodininkai ekspertai

25 63 39 15
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Kiekvienais mokslo metais auga mokytojy skai¢ius, kuriems nesuteikta kvalifikaciné
kategorija. 2023 mety pradzioje tokiy mokytojy buvo 64. Didele dalj Sio skaiciaus sudaro pastaraisiais
metais naujai dirbti priimti profesijos mokytojai. Tai reiskia, kad Kautech dirba 31 proc. profesijos
mokytojy, neturinciy aukstesnés kaip mokytojo (atestuoto) kategorijos.

Kautech kvalifikacijos tobulinimo sistemoje, vadovaujantis LR Svietimo jstatymu,
kiekvienam mokytojui yra sudaromos salygos tobulinti kvalifikacija bent 5 dienas (arba 36 val.) per
metus. Lentel¢je pateikiami duomenys apie mokytojy kvalifikacijos tobulinima.

2 lentele. Kvalifikacijos tobulinimas 2022 m.

Bendrojo ugdymo mokytojai

Bendrojo ugdymo mokytoju, Dalis nuo bendrojo ugdymo mokytoju
. tobulinusiy kvalifikacija, skaicius skaiciaus jstaigoje, procentais
Metal Iki 5 dieny 5 ir daugiau dieny per Iki 5 dieny 5 ir daugiau dieny per
per metus metus per metus metus
2022 17 39 30,36 69,64
Profesijos mokytojai
Profesijos mokytoju, tobulinusiy Dalis nuo bendro profesijos mokytoju
Metai kvalifikacija, skaiius skaiCiaus istaigoje, procentais
etal Iki 5 dieny 5 ir daugiau dieny per IKi 5 dieny 5 ir daugiau dieny per
per metus metus per metus metus
2022 38 112 25,33 74,67
Svietimo pagalbos specialistai
Metai Svietimo pagalbos specialisty, tobulinusiy kvalifikacija, skai¢ius
2022 IKi 5 dieny per metus 5 ir daugiau dieny per metus
(iki 36 val.) (36 ir daugiau val.)
1 7

IS pateikty duomeny matyti, kad 2022 metais vyravo nemaza dalis mokytojy tobulinusiy
kvalifikacijg iki 5 dieny per metus. Siekiant 2023-2025 m. strateginio veiklos iSkelto tikslo — tobulinti
darbuotojy bendrgsias ir profesines kompetencijas sudarant galimybes nuolat tobuléti bei Sio tikslo
uzdavinio — uztikrinti pakankama mokytojy dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, biitina
strategin¢je veikloje numatyti priemones, uZtikrinsiancias prioritetinés veiklos srities rezultatyvy
jgyvendinima.

Kautech aplinka apima 88330,11 kv. m pastaty plota:

40079,82 kv. m mokymo patalpy plota;

8253,52 kv. m gyvenamyjy patalpy plota;

7320,38 kv. m sporto inzineriniy statiniy plota;

2676,39 kv. m iikiniy pastaty ir kity inZineriniy pastaty plota.

Istaigos aplinka apima daugiau nei 73 ha Zemés ploto.

Kautech veikia Sie sektoriniai praktinio mokymo centrai (toliau — SPMC):

1. Medienos technologijy ir baldy gamybos inovacijy SPMC.

2. Varikliniy transporto priemoniy remonto SPMC.

3. Statybos SPMC.

Kautech veikianciuose sektoriniuose praktinio mokymo centruose jrengta praktinio
profesinio mokymo baze, kuri jgalina jgyti profesing kvalifikacija, atitinkanc¢ig Europos Sajungos
technologijy lygj. Technologiné jranga, naudojama praktiniam mokymui, moderni ir Siuolaikiska,
atnaujinta ir modernizuota Europos regiono plétros fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
léSomis.
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Kautech savianalizé (SSGG)

STIPRYBES SILPNYBES

o Sukurta, jdiegta ir palaikoma Kokybés vadybos sistema, | e Silpnas vidinés komunikacijos (vertikalios ir

atitinkanti 1ISO 9001 standarto reikalavimus.

e Nemaze¢jantis priimamy mokytis mokiniy skaicius.
¢ Veikia trys sektoriniai praktiniai mokymo centrai,
apriipinti modernia, profesinio mokymo programy
reikalavimus atitinkancia, praktinio mokymo jranga.
e Didéjanti atnaujinty profesinio mokymo programy
pasiiila.

e Patvirtinta ir jgyvendinama TarptautiSkumo strategija

2022—-2027 m.

e [Svystytas tarptautinio bendradarbiavimo su uzsienio
partneriais tinklas.

o Kautech yra aktyvus verslo ir profesinio mokymo
asociacijy narys.

o Auksti jstaigos mokiniy pasiekimai (prizinés vietos)
profesinio meistriSkumo konkursuose.

e Sukurta ir palaikoma stipri jstaigos viesinimo,
informavimo, jvaizdzio formavimo sistema virtualioje
erdvéje.

horizontalios) rySys, vidinés komunikacijos
strategijos truikumas, bendradarbiavimo kultiiros
palaikymo stoka.

e Nepakankamas mokiniy tévy (globéjy, riipintojy)
jsitraukimas j ugdymo proceso tobulinima.

¢ Nepakankamos darbuotojy uzsienio kalbos,
dokumenty valdymo ir IKT kompetencijos.

e Per didelis mokiniy skaicius tenkantis vienam
Svietimo pagalbos specialistui.

e Mokymui skirtos patalpos, ugdymo turinys ir
Svietimo pagalbos teikimo sistema néra pakankamai
uztikrintos SUP turintiems mokiniams.

e Per mazas mokiniy, besirenkan¢iy mokytis
gamyhbos ir perdirbimo (medienos) Svietimo srityje,
kuri jgyvendinama Medienos technologijy ir baldy
gamybos inovacijy sektoriniame praktinio mokymo
centre (SPMC).

® Islieka didelis baigiamyjy kursy mokiniy,
nejgijusiy kvalifikacijos, procentas.

GALIMYBES GRESMES

o Neformaliojo profesinio mokymo, neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo veiklos organizavimas sudaro
aplinkybes kurti veiksmingas salygas mokytis visg
gyvenima.

o Ugdymo organizavimas lankséiomis mokymosi
formomis (galimybé derinti mokymosi ir darbo laikg),
galimybiy mokiniams Keisti mokymo programa
sudarymas.

e Suteikiama galimyb¢ mokytojams ir mokiniams jgyti

papildomas kompetencijas uzsienio profesinio mokymo

istaigose.

e Materialiyjy ir metodiniy mokymosi istekliy plétra ir
reguliarus atnaujinimas pagal tikslinj finansavima.

e Kurti jtraukiojo ugdymo aplinkg uztikrinant SUP
mokiniy mokymosi poreikius.

e Zmogiskuyjy istekliy darbo veiklos efektyvinimas.

e Profesinio orientavimo ir karjeros planavimo strategijos

ktrimas nuo ikimokyklinio ugdymo iki suaugusiyjy
mokymo.

¢ Mokinio tikslingo apsisprendimo karjerai
nebuvimas.

¢ Augancios profesinio mokymo kainos mazina
galimybes pritraukti mokinius mokytis valstybés
nefinansuojamose vietose.

e Augantis inzineriniy specialybiy profesijos
mokytojy ir tiksliyjy moksly mokytojy trakumas.

o Nedidéjantys regiono darbdaviy interesai
igyvendinti pameistrystés profesinio mokymo forma,
kadangi pameistrystés kastai mazose jmonése yra i$
dalies aukstesni, lyginant su dideliy jmoniy kastais.

e Dalis jaunuoliy patenka j jvairias rizikos grupes.

o Liesioginé socialiniy ir ekonominiy reiskiniy jtaka
nemazgjanc¢iam mokiniy, nutraukusiy mokymasi,
procentui.

e Sparti technologijy kaita kelia i$8tikius nuolatiniam
mokytojy kompetencijy tobulinimui.

¢ Pareigybiy (zmogiskyjy istekliy) dubliavimas ir
dalies specialisty tritkumas gali kelti grésme
netolygiam darbo funkcijy paskirstymui —
profesiniam ,,perdegimui‘.

IV SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS IR PRIORITETU
2023-2025 METAMS NUSTATYMAS

Vadovaujantis Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy,

pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos

tobulinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos

Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymo Nr. V-7 redakcija, Kautech profesiniy kompetencijy tobulinimo
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ir kvalifikacijos plétojimo siekiama laikantis $iy principy: kontekstualumo®3, veiksmingumo4,
testinumo®®, lyderystés®®, lygiy galimybiy'’.

Kautech mokytojai ne reciau nei kartg per metus jsivertina (atlickama savianalizé ir
vykdomas metinis pokalbis) savo profesines kompetencijas, remdamiesi mokiniy pasiekimy ir
pazangos, Svietimo jstaigos rezultatais bei kitais rodikliais, numato kompetencijy tobulinimo tikslus,
renkasi profesiniy kompetencijy tobulinimo formas ir programas.

Remiantis veiklos jsivertinimo, iSoriniy vertinimy, pedagoginiy darbuotojy profesiniy
kompetencijy jsivertinimo rezultatais ir kitais prieinamais duomenimis bei rekomendacijomis,
Kautech reguliariai analizuojamas pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy augimas ir jy
poveikis mokiniy pasiekimams, pazangai.

Atsizvelgiant | pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius ir
vadovaujantis Mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo
Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy
su profesiniu tobuléjimu, aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2019 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-184, kiekvienais mokslo metais planuojamas pedagoginiy
darbuotojy profesinis tobul¢jimas.

Siekiant strateginés veiklos prioritety jgyvendinimo, iSskiriamos S$ios Kautech
kvalifikacijos tobulinimo prioritetinés sritys 2023-2025 m.:

e jtraukiojo ugdymo proceso organizavimo, ugdymo turinio individualizavimo sritis;

¢ skaitmeniniy kompetencijy tobulinimo sritis;

e Karjeros planavimo kompetencijy tobulinimo sritis;

e edukaciniy erdviy (ugdymo aplinkos), kurios skatina mokiniy saviraiskg ir
kiirybiskuma, kiirimo kompetencijy tobulinimo sritis;

e mokiniy socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo kompetencijy tobulinimo sritis;

e dokumenty valdymo kompetencijy tobulinimo sritis;

e uzsienio kalby kompetencijy tobulinimo sritis;

e bendravimo, bendradarbiavimo, konflikty sprendimo organizacijoje kompetencijy
tobulinimo sritis.

V SKYRIUS
VIZIJA. MISIJA. VERTYBES
VIZIJA MISIJA VERTYBES |
Modernus ir atviras Ugdyti konkurencingus Laisvé ir atsakomybé,
kiekvienam technologinio specialistus, grindziancius kompetencija ir
profilio mokymo centras. savo veikla darnaus profesionalumas.

vystymosi, pilietiSkumo,
kiirybiskumo vertybémis,
uztikrinant lyderyste Salyje ir
tarptautinéje profesinio
rengimo erdvéje.

VI SKYRIUS

13 Atsizvelgia j Lietuvos §vietimo i§$tikius, aktualijas, prioritetus ir kaitg, Siuolaikisko §vietimo tendencijas ir ugdymo
moksly tyrimus, aktualius pedagoginiy darbuotojy tobulinimosi poreikius.

14 Veiksmingesniy darbo biidy ieskojimas, nuolat jsivertinant, mokantis, dalijantis geraja patirtimi, palaikant grjztamajj
rysj. Siekiama kokybés, sumaniai naudojant turimus ir pritraukiant kitus iSteklius.

15 Tarpusavio bendradarbiavimas. Salygy pedagoginiams darbuotojams plétoti jgyta kvalifikacija ir tobulinti profesines
kompetencijas sudarymas.

16 Atsakingo vadovavimo kompetencijy plétojimas siekiant $vietimo kokybés tikslo.

17 Socialinio teisingumo palaikymas. Salygy kvalifikacijos tobulinimui prieinamumo uZtikrinimas.
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STRATEGINES VEIKLOS PRIORITETAI

| prioritetas. Svietimo veiklos kokybés, mokymo prieinamumo, patrauklumo ir
tarptautiSkumo didinimas.

Il prioritetas. Nuolat tobuléjancios, rezultatyviai dirbancios, reflektuojancios
pedagoginés ir administracinés bendruomenés ir jos veiklos sistemos, tenkinancios $vietimo veiklos
reikalavimus, suformavimas.

1l prioritetas. Modernios, aplinkai tvarios infrastruktiiros kiirimas, inovatyviy
priemoniy, prisidedanciy prie racionalaus ugdymo turinio ir darbo aplinkos veikimo,
jgyvendinimas.

Siems 2023-2025 metams nustatytiems jstaigos strateginés veiklos prioritetams
igyvendinti numatyti prioritety igyvendinimo tikslai, tiksly igyvendinimo uzdaviniai ir jgyvendinimo
priemonés bei planuojami rezultatai.



Prioriteto
igyvendinimo
tikslai

Taikyti bendrasias

profesinio mokymo
kokybés
uztikrinimo
priemones,
grindZiamas
Europos profesinio
mokymo kokybés
uztikrinimo
orientacinés
sistemos!®
nuostatomis

Tiksly jgyvendinimo

uzdaviniai
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VIl SKYRIUS
KAUTECH STRATEGINES VEIKLOS PRIORITETU IGYVENDINIMO PLANAS 2023-2025 METAMS

| PRIORITETAS
SVIETIMO VEIKLOS KOKYBES, MOKYMO PRIEINAMUMO, PATRAUKLUMO IR TARPTAUTISKUMO DIDINIMAS

Priemoneés

Vykdymo
laikotarpis

Rezultato rodikliai

Atsakingas

Finansavimo
Saltiniai

1.1. Atlikti kasmetinj 1.1.1. Mokiniy Kiekvienais Nustatyta patenkinty mokymosi Metodininkai Zmogiskieji
Kautech veiklos bei pasitenkinimo metais kokybe mokiniy dalis iStekliai
teikiamy ugdymo, mokymosi kokybe Teigiamas patenkinty mokiniy
profesinio mokymo lygio nustatymas mokymosi kokybe dalies pokytis
paslaugy efektyvumo, lyginant su pragjusiais metais
rezultgtyyu_mo " 1.1.2. Pasitenkinimo Kiekvienais Nustatytas absolventy Asmuo, Zmogiskieji
Kaolyloes slveriimig absolventy jgytomis metais pasitenkinimo jgytomis atsakingas uz istekliai
kompetencijomis kompetencijomis lygis karjeros
nustatymas Teigiamas absolventy, patenkinty | planavima,

igytomis kompetencijomis, lygis | ugdyma

lyginant su praéjusiais metais organizuojanciy

Nustatyta darbdaviy, patenkinty skyriy vedéjai,

juy imonéje jsidarbinusiy metodininkai

absolventy jgytomis

kompetencijomis, dalis

Teigiamas darbdaviy, patenkinty

juy imongje jsidarbinusiy

absolventy jgytomis

kompetencijomis, dalies pokytis

lyginant su pra¢jusiais metais
1.2. Palaikyti kokybés 1.2.1. Veiklos rodikliy | Kiekvienais | Atlikta vadovybiné vertinamoji KVS atstovas, Biudzeto
vadybos sistemg (KVS) analizavimas, procesy | metais, analizé direktoriaus 1éSo0s,
pagal 1SO 9001 valdymo modelio Il ketvirtis

18 EQAVET - European Quality Assurance in Vocational Education and Training




Prioriteto
igyvendinimo

Tiksly jgyvendinimo
uzdaviniai

Priemoneés

14

Vykdymo
laikotarpis

Rezultato rodikliai

Atsakingas

Finansavimo

Saltiniai

tikslai
tarptautinj sertifikavimo | taikymas, vadovybinés | Kiekvienais | Atlikti KVS vidaus ir iSorés isakymu sudaryta | zmogiskieji
standartg vertinamosios analizés | metais, priezitros auditai KVS komanda istekliai
atlikimas, KVS vidaus | IV ketvirtis
ir iSorés audity
atlikimas
Kurti jtraukaus 2.1. Jgyvendinti bendrojo | 2.1.1. Pagrindinio Kiekvienais | Mokiniy, jgijusiy pagrindinj Gimnazijos Biudzeto
mokymo(-si) ugdymo programas ugdymo programos metais i$silavinima, dalis nuo visy skyriaus vedéjas, | 1éSos,
salygas, igyvendinimas mokiniy, baigusiy pagrindinio Zeimenos zmogiskieji
atliepiancias ugdymo programg — ne maziau skyriaus ved¢jas, | iStekliai
besimokanciyju kaip 97 proc. metodininkai
poreiki ir 2.1.2. Vidurinio Mokiniy, jgijusiy vidurinj Gimnazijos Biudzeto
galimybes skleistis ugdymo programos iSsilavinima, dalis nuo visy skyriaus vedéjas, | 1éSos,
individualiems (kartu su profesinio mokiniy, baigusiy vidurinio metodininkai zmogiskieji
mokiniy mokymo programa) ugdymo programg — ne maziau iStekliai
gebéjimams ir jgyvendinimas kaip 95 proc.
mokymosi 2.2. Derinti pagrindinio 2.2.1. Mokiniy Kiekvienais | Nustatytas mokiniy mokymosi Direktoriaus Zmogiskieji
poreikiams ugdymo (1 dalies) ir mokymosi poreikius metais, poreikis mokomuyjy dalyky pavaduotojas iStekliai
vidurinio ugdymo atitinkanciy dalyky Il ketvirtis moduliams, laisvai ugdymui,
privalomojo turinio moduliy, laisvai pasirenkamiesiems dalykams, gimnazijos
dalyky programas su pasirenkamyjy dalyky mokiniy neformaliojo $vietimo skyriaus vedéjas,
skirtingais mokiniy jgyvendinimas programoms. metodininkai
gebéjimais ir poreikiais Kiekvienais | Mokinio individualaus ugdymo Metodininkai Zmogiskieji
metais, 111 plane jtraukti mokiniy mokymosi iStekliai
ketvirtis poreikius, strateginés veiklos

prioritetus, atitinkancius dalyky
modulius, laisvai
pasirenkamuosius dalykus




Prioriteto
igyvendinimo

Tiksly jgyvendinimo
uzdaviniai

Priemoneés

15

Vykdymo
laikotarpis

Rezultato rodikliai

Atsakingas

Finansavimo
Saltiniai

tikslai

2.2.2. lvairiy krypciy Kiekvienais Vykdoma ne maziau kaip 14, Ugdyma Biudzeto

mokiniy neformaliojo | metais mokiniy poreikius, strateginés organizuojanciy 1€Sos,

Svietimo programy, veiklos prioritetus atitinkanciy skyriy vedéjai zmogiskieji

atitinkan¢iy mokiniy neformaliojo mokiniy Svietimo iStekliai

saviraisSkos poreikius, programy

vykdymas
2.3. Diegti ir organizuoti | 2.3.1. Pavienio Pagal poreikj | Ne maziau kaip 90 proc. Ugdyma Zmogiskieji
lanks¢ias mokymo mokymosi formos patenkinti besimokanciyjy organizuojanciy iStekliai
organizavimo formas savarankisko poreikio dél mokymaosi formos skyriy vedéjai

mokymosi proceso keitimo praSymai

organizavimo budu

taikymas.

Profesinio mokymo

pameistrystés forma

taikymas.

Nuotolinio mokymosi

proceso organizavimo

biido taikymas
2.4. Mazinti nutraukusiy | 2.4.1. Mokymosi Kiekvienais Ne didesnis kaip 10 proc. Direktoriaus Zmogiskieji
mokymasi mokiniy nutraukimo priezas¢iy | metais mokiniy, nutraukusiy mokymasi | pavaduotojas iStekliai
skaiciy analizé, Svietimo per mokslo metus, skaiCius ugdymui, ugdyma

p.agalbos mo.k.mlm’ 10 Ne mazesné kaip 85 proc. organtzuojanciy

tévams (globéjams, S . . skyriy vedéjai,

ripintojams) teikimas égllj.u Sti k\éal_lﬁ_kacu_q dsseliyariy VGK nariai

Vaiko gerovés alls nlo al_g!amOJo k!JrSO

komisijos (VGK) mokiniy skai¢iaus spalio 1 d.

posédziuose
2.5. Plésti jtraukiojo 2.5.1. Istaigos Iki 2023 m. Istaigos vadovo patvirtintas Direktorius, Biudzeto
ugdymo ir profesinio pasirengimo IIT ketvir¢io | priemoniy planas, numatyti direktoriaus 1éSo0s,
mokymo prieinamuma jgyvendinti jtraukuyjj jstaigai reikalingi poky¢iai. pavaduotojas zmogiskieji

ugdyma ir SUP Istaigos interneto svetainés ugdymui, ugdyma | iStekliai

turin¢iy mokiniy skiltyje ,,Jtraukiojo ugdymo ir
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. Priori.te'Fo Tikslu igyvendinimo . Vykdymo pe: . Finansavimo
lgy\;e_Edlln_lmo Urdaviniai Priemonés laikotarpis Rezultato rodikliai Atsakingas Saltiniai
IKSlal
profesinj mokyma profesinio mokymo organizuojanciy
isivertinimo atlikimas, prieinamumas‘ paskelbta skyriy vedéjai
prioritety nustatymas informacija apie vykdomas
socialiniy jgtidziy programas ir
vykdomus projektus.

2.5.2. Svietimo Kiekvienais | Istaigos planavimo dokumentuose | Direktoriaus Biudzeto
pagalbos specialisty ir | metais numatyti §vietimo pagalbos pavaduotojas 1&Sos,
pagalbos mokiniui specialisty ir pagalbos mokiniui ugdymui, zmogiskieji
darbuotojy poreikio ir darbuotojy poreikis ir krivis. Svietimo pagalbos | iStekliai
kriivio planavimas specialistai
2.5.3. Mokymy Visi jstaigos Svietimo pagalbos Svietimo pagalbos | Biudzeto
Svietimo pagalbos specialistai ir kiti pedagoginiai specialistai ir kiti | 1éSos,
specialistams ir darbuotojai, dirbantys su SUP pedagoginiai zmogiskieji
kitiems pedagoginiams mokiniais, per kalendorinius darbuotojai, iStekliai
darbuotojams, metus dalyvavo bent vienuose dirbantys su SUP
dirbantiems su SUP mokymuose. mokiniais
mokiniais
organizavimas
2.5.4. SUP turinéiy Iki 2023 m. SUP turin¢iy mokiniy tévy Centro taryba Zmogiskieji
mokiniy tévy IIT ketvir¢io | (rGpintojy) atstovas yra jstaigos (savivaldos iStekliai
(rtpintojus) jtraukimas savivaldos tarybos narys. institucija)
1 jstaigos Centro
tarybg (savivaldos
institucija)
2.5.5. Igyvendinti Iki 2023 m. Istaigos vadovo patvirtintas Direktorius, Zmogiskieji
memorandumag IV ketviréio | memorandumo jgyvendinimo direktoriaus iStekliai
(pasirasytas 2020-01- planas pavieSintas jstaigos pavaduotojas
28 ,,Dél $vietimo ir interneto svetainés skyriuje ugdymui, ugdyma
sveikatos priezitiros »ltraukiojo ugdymo ir profesinio | organizuojanciy
jstaigy mokymo prieinamumas*. skyriy vedéjai
prieinamumo‘).




Prioriteto

igyvendinimo
tikslai

Formuoti glauduy
naujausiy
profesiniy Ziniy ir
igndZiy jgijima
kartu su
bendrosiomis
Europos Sajungos
kompetencijomis,
reikalingomis ir
prieinamomis
kiekvienam
visuomenés nariui
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lesm}gyv.e n.dfmmo Priemonés V_ykdymc_) Rezultato rodikliai Atsakingas F|Qan§ay|mo
uzdaviniai laikotarpis Saltiniai
3.1. Ugdyti bendrasias 3.1.1. Mokiniy Kiekvienais | Ne maziau kaip 10 procenty Direktoriaus Zmogiskieji
mokymosi visg gyvenimg | bendryjy mokymosi metais bendro modulinei programai pavaduotojas iStekliai,
kompetencijas visg gyvenima skirto laiko skiriama integruotam | ugdymui, ugdyma | biudzeto 1éSos
kompetencijy, bendryjy kompetencijy ugdymui | organizuojanciy
apibreZty Europos Kiekvieny mokslo mety pradzioje skyriy vedéjai,
Sajungos Tarybos direktoriaus jsakymu partvirtinti | metoding taryba
2018 m. geguzés 22 d. bendryjy kompetencijy ugdymo
rekomendacijoje del modulinése profesinio mokymo
bendryjy mokymosi programose planai
visg gyvenima
gebéjimy (2018/C
189/01), ugdymas
3.2. Stiprinti mokiniy 3.2.1. Pasirenkamos Kiekvienais | I mokiniy individualius mokymo | Gimnazijos Zmogiskieji
pilietines, tautines Nacionalinio saugumo | metais planus jtraukta ir kiekvienais skyriaus vedéjas, | iStekliai,
nuostatas, ugdyti ir krasto gynybos mokslo metais vykdoma metodininkai biudzeto 1éSos
ekologing savimong dalyko programos Nacionalinio saugumo ir krasto
jgyvendinimas gynybos dalyko programa
3.2.2. Dalyvavimas Kiekvienais | Aplinkosauginio $vietimo fondo | Gamtosauginés Zmogiskieji
Gamtosauginiy metais keliamy reikalavimy mokyklos iStekliai,
mokykly programos jgyvendinimas. programos biudzeto 1eSos
veikloje Igytas Aplinkosauginio Svietimo | jgyvendinimo
fondo sertifikatas ir Zalioji koordinatorius,
véliava gamtosauginis
komitetas
3.3. Organizuoti 3.3.1. Besimokanciyjy | Kiekvienais | Besimokanciyjy, dalyvavusiy Projekty valdymo | ES
besimokanciyjy tarptautinio judumo metais tarptautinio mobilumo veiklose, skyrius, ugdyma | finansuojamy
tarptautinj juduma per organizavimas skaiCius: organizuojanciy programy
mainy programas, 2023 m. - 101 skyriy vedéjai 1&Sos,
pripazjstant pasiektus 2024 m. — 106 zmogiskieji
rezultatus 2025 m. - 111 iStekliai




Prioriteto

jgyvendinimo Tiksly jgyvendinimo

uzdaviniai

Priemoneés
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Vykdymo
laikotarpis

Rezultato rodikliai

Atsakingas

Finansavimo
Saltiniai

tikslai

skaicius:

2023 m. -5
2024 m. -6
2025m. -7

3.3.2. Parengty Kiekvienais | Parengty programy / moduliy, Ugdyma ES
programy/ moduliy metais skirty i§ uzsienio organizuojanciy finansuojamy
skaiCius, parengty atvykstantiesiems skyriy vedéjai programy
atvykstantiesiems besimokantiems pagal skirtingas 1&3o0s,
besimokantiesiems profesinio mokymo programas, zmogiskieji
pagal skirtingas skaiéius: iStekliai
profesinio mokymo 2023 m. - 12
programas, skaicius 2024 m. - 14
2025 m. - 16
3.3.3. Atvykusiy i$ Kiekvienais | Atvykusiy i$ uzsienio Projekty valdymo
uzsienio metais besimokanciyjy skaicius: skyrius, ugdyma
besimokanciyjy 2023 m. — 62 organizuojanciy
skaicius 2024 m. — 65 skyriy vedéjai
2025 m. — 68
3.4. Sudaryti salygas 3.4.1. Maziau Kiekvienais | Dalyviy, patirian¢iy socialing Ugdyma ES
dalyvauti tarptautiniy galimybiy turinciy metais atskirtj ir ekonominiy sunkumy, organizuojanciy finansuojamy
mobilumy veiklose mokiniy jtraukimas j jtraukimo | mobilumy veiklas skyriy ved¢jai programy
maziau galimybiy mobilumy veiklas procentas: 1&Sos,
turintiems mokiniams 2023 m. — 36 zmogiskieji
2024 m. - 38 iStekliai
2025 m. — 40
3.5. Dalytis geriausios 3.5.1. Organizuoti ir Kiekvienais | Suorganizuoty profesinio Ugdymg Biudzeto
praktikos pavyzdziais, dalyvauti metais meistrisSkumo konkursy skaicius: | organizuojanciy 1és0s,
skatinant naujy bei nacionaliniuose, 2023 m. -2 skyriy vedéjai, zmogiskieji
novatorisky ugdymo tarptautiniuose 2024 m. -3 SPMC vadovas iStekliai
metody ir technologijy profesinio 2025 m. -3
naudojima meistriSkumo Profesinio meistrisSkumo
konkursuose konkursy, kuriuose dalyvauta,




Prioriteto

igyvendinimo
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tikslai

lesm}gyv.e n.dfmmo Priemonés V_ykdymc_) Rezultato rodikliai Atsakingas FII’J&n%&}II[’]’]O
uzdaviniai laikotarpis Saltiniai
3.6. Didinti profesinio 3.6.1. Mokymosi Kiekvienais | Mokiniy, mokomy pameistrystés | Direktoriaus Biudzeto
mokymo atitiktj darbo pameistrystés forma metais forma nuo viso mokiniy, pavaduotojas 1és0s,
rinkos poreikiams organizavimas besimokanciy pagal formaliojo ugdymui, ES
profesinio mokymo programas profesinio struktiiriniy
skaiCiaus dalis procentais: mokymo skyriy fondy 1ésos,
2023 m. — 16 ved¢jai, zmogiskieji
2024 m. - 18 metodininkai iStekliai
2025 m. - 20
3.6.2. Kautech Kiekvienais | Kautech mokiniy mokymas SPMC vadovas, Biudzeto 1ésos
mokiniy mokymas metais kituose SPMC ne maziau kaip 2 profesinio
kituose SPMC, kai proc. nuo visy praktinio mokymo | mokymo skyriy
vykdomy mokymo valandy vedéjai
programy praktinio
mokymo daliai
jgyvendinti neturima
atitinkamos SPMC
mokymo bazés
3.7. Organizuoti 3.7.1. Profesinio Kiekvienais | Nustatytas absolventy Uz karjeros Biudzeto
profesinés karjeros orientavimo metais, jsidarbinimo lygis. planavimo veiklas | 1éSos,
planavimo kompetencijy, | konsultacijy, karjeros | IV ketvirtis Asmeny, jgijusiy kvalifikacijg ir | atsakingi asmenys | zmogiskieji
reikalingy planavimo paslaugy SeSta ménesj po baigimo iStekliai
besimokanciyjy organizavimas dirbusiyjy dalis — ne maziau kaip
prisitaikymui prie 65 proc.
sparciai kintan¢iy Kiekvienais | Suorganizuotos karjeros dienos Vystymo skyrius,
Europos ir pasaulio darbo metais uz karjeros

rinkos poreikiy
tobulinima

planavimo veiklas
atsakingi asmenys
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Vykdymo
laikotarpis

Rezultato rodikliai

Atsakingas

Finansavimo
Saltiniai

tikslai

Suorganizuoti mokiniy paZintiniai
vizitai, ugdomosios veiklos

Profesijos

mokytojai, grupiy

organizavimas jmoniy
darbuotojams

praktinio mokymo pratybose
skaiCius (ne maziau kaip 80
asmeny per metus)

realiose darbo vietose-jmonése vadovali,
(ne maziau kaip 35 vizitai per profesinio
mokslo metus) mokymo skyriy
vedéjai
3.8. Uztikrinti sektoriniy | 3.8.1. Praktinio Kiekvienais | Kity profesinio mokymo SPMC vadovas Biudzeto
praktinio mokymo centry | mokymo pratyby metais institucijy mokiniy, dalyvavusiy 1€Sos,
jveiklinima organizavimas kity praktinio mokymo pratybose, ES
profesinio mokymo skaiéius padidéjes 5 proc. struktiiriniy
institucijy mokiniams lyginant su praéjusiais metais fondy 1€sos,
zmogiskieji
istekliai
3.8.2. Praktinio Kiekvienais | Aukstyjy mokykly studenty, SPMC vadovas Biudzeto
mokymo pratyby metais dalyvavusiy praktinio mokymo 1€Sos,
organizavimas pratybose, skai¢ius padidéjes 5 besimokanciyj
auksStyjy mokykly proc. lyginant su pragjusiais y lésos,
studentams metais zmogiskieji
istekliai
3.8.3. Technologijy Kiekvienais | Pamokose dalyvavusiy bendrojo | SPMC vadovas Biudzeto
pamoky metais ugdymo mokykly mokiniy 1€Sos,
organizavimas SPMC skaiCius (ne maziau kaip 700 savivaldybés
erdvése bendrojo mokiniy per metus) lésos,
ugdymo mokykly zmogiskieji
mokiniams iStekliai
3.8.4. Kvalifikacijos Kiekvienais | Imoniy darbuotojy, specialisty, SPMC vadovas Biudzeto
tobulinimo renginiy metais pavieniy asmeny, dalyvavusiy 1&Sos, jmoniy

1éS0s,
besimokanciyj
y lésos,
zmogiskieji
iStekliai
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FIEIED Tiksly jgyvendinimo Vykdymo Finansavimo
jgyvendinimo S Priemonés . . Rezultato rodikliai Atsakingas ettt
el uzdaviniai laikotarpis Saltiniai
Palaikyti 4.1. Intensyvinti 4.1.1. Profesinio Kiekvienais | Vykdomos ne maziau kaip 7 Metodininkas, Biudzeto
suaugusiyjy suaugusiyjy profesinio mokymo pagal metais formaliojo (tgstinio) profesinio atsakingas uz 1éSo0s,
profesinio tobulinimosi formaliojo mokymo moKymo programos suaugusiems | suaugusiyjy uzimtumo
tobuléjimo sistema, | organizavima asmenims | programas Padidéjes besimokanciyjy formaliojo tarnybos ir
kuriant pagal Uzimtumo suaugusiems skai¢ius formaliojo (testinio) neformaliojo kity institucijy
veiksmingas tarnybos, kity institucijy | organizavimas profesinio mokymo programose | profesinio 1¢30s,
sglygas mokytis ar asmeny asmeninémis lyginant su praéjusiais metais mokymo asmeninés
visg gyvenima 1&Somis skirta 4.1.2. Neformaliojo Vykdomos ne maziau kaip 5 organizavimg, besimokanciyj
finansavima profesinio neformaliojo profesinio mokymo/ | Profesinio y leSos
mokymo programy neformaliojo suaugusiyjy mokymo skyriy
suaugusiems Svietimo programos vedejai
asmenims rengimas ir
ju igyvendinimas
Igyvendinti 5.1. Organizuoti bendryjy | 5.1.1. Socialinés Pagal poreikj | Mokiniy poreikio socialinei Direktoriaus Biudzeto 1éSos
planingas ir socialiniy paslaugy stipendijos mokéjimas stipendijai gauti tenkinimas ne jsakymu sudaryta
sistemingas mokiniams teikima mokiniams, kurie maziau kaip 90 proc. komisija
priemones, mokaosi pagal stipendijoms ir
padedancdias siekti profesinio mokymo kitai materialinei
mokiniy mokymosi programas siekdami paramai skirti
motyvacijos, jgyti pirmajg
psichologinés ir kvalifikacija
socialinés gerovés 5.1.2. Materialinés Pagal poreikj | Mokiniy poreikio materialinei Direktoriaus Biudzeto 1¢Sos
paramos teikimas paramai gauti poreikio jsakymu sudaryta
mokiniams, kuriy tenkinimas ne maziau kaip 90 komisija
materialiné buklé tapo proc. stipendijoms ir
sunki kitai materialinei
paramai skirti
5.1.3. Mokiniy Kiekvieng Mokiniy poreikio nemokamam Socialinis Savivaldybés
nemokamo meénesj maitinimui gauti tenkinimas ne pedagogas, 1éSos,

pavézeéjimo ir
nemokamo maitinimo
organizavimas

maziau kaip 90 proc.

grupiy vadovai

biudzZeto 1€Sos
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tikslai

Mokiniy nemokamo pavézejimo
paslaugy poreikio tenkinimas ne
maziau kaip 80 proc.

5.2. Organizuoti 5.2.1. Psichologo Kiekvienais | Mokiniy poreikio psichologo Psichologai Zmogiskieji
psichologinés pagalbos konsultacijy metais konsultacijoms tenkinimas ne iStekliai
mokiniams teikima organizavimas maziau kaip 90 proc. per metus.
5.3. Ugdyti socialines ir | 5.3.1. Psichologinés, Kiekvienais | Suorganizuoty renginiy skai¢ius: | Svietimo Zmogiskieji
emocines mokiniy socialinés pedagoginés | metais 2023 m. -5 pagalbos iStekliai,
kompetencijas pagalbos mokiniui 2024 m. -7 specialistai biudzeto 1éSos
renginiy 2025 m. -8
organizavimas
5.4. Uztikrinti mokiniui 5.4.1. Patyciy, Kiekvienais | Laiku vykdoma paty¢iy Istaigos Zmogiskieji
sveika, saugig aplinka, psichoaktyviyjy metais prevencija ir intervencija bendruomenés iStekliai
uzkirsti kelig smurto, medziagy vartojimo nariai
prievartos apraiSkoms bei | prevencijos vykdymas | Kiekvienais | Mokykloje né karto per 2 Psichologas,
zalingiems jproc¢iams metais, ménesius paty¢iy nepatyrusiy socialinis
Il ketvirtis mokiniy dalis proc. nuo visy pedagogas
mokiniy:
2023 — 75 proc.
2024 — 77 proc.
2025 — 80 proc.
Kiekvienais | Igyvendinama psichoaktyviyjy Svietimo Biudzeto 1¢Sos
metais medziagy vartojimo prevencijai pagalbos
skirta programa specialistai
Alkoholio, tabako ir kity psichika | Gimnazijos Zmogiskieji
veikian¢iy medziagy vartojimo skyriaus vedéjas, | iStekliai
prevencijos programos dalyky mokytojai,

igyvendinimas bendrojo ugdymo
(biologija, fizinis ugdymas,
dorinis ugdymas, grupés
veiklose) programoje

grupiy vadovai




. Prl.orlteto. . lesm}gyv.en.dfmmo Priemonés V_ykdym(_) Rezultato rodikliai Atsakingas Flrjan§ay|.mo
. igyvendinimo tikslai uZdaviniai laikotarpis Saltiniai
1. | Tobulinti 1.1. Uztikrinti pakankama | 1.1.1. Mokytojy Kiekvieny Atliktas reguliarus mokytojy Ugdyma Biudzeto
darbuotojy mokytojy dalyvavima bendryjy ir dalykiniy | mety Il ir I[II | kvalifikacijos kélimo valandy organizuojanciy 1&Sos,
bendrasias ir kvalifikacijos tobulinimo | (profesiniy) ketvirtj monitoringas ugdyma skyriy vedéjai, zmogiskieji
profesines renginiuose kompetencijy organizuojanéiuose skyriuose personalo iStekliai
kompetencijas, tobulinimosi Kiekvienais | Profesijos mokytojy, per vedéjas,
sudaryti galimybes organizavimas metais kalendorinius metus ne maziau 5 | Direktoriaus
nuolat tobuléti dieny (36 val.) dalyvavusiy pavaduotojas
kvalifikacijos tobulinimo ugdymui
renginiuose, dalis — ne maziau
kaip 95 proc. nuo visy profesijos
mokytojy
Bendrojo ugdymo mokytojy, per
kalendorinius metus ne maziau 5
dieny (36 val.) dalyvavusiy
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, dalis — ne maziau
kaip 95 proc. nuo visy bendrojo
ugdymo mokytojy
1.2. Organizuoti 1.2.1. Darbuotojy Kiekvienais | Darbuotojy, (i8skyrus tikinj Personalo BiudZzeto
darbuotojy bendryjy ir kvalifikacijos metais personalg) tobulinusiy vedéjas, 1éSos, ES
profesiniy kompetencijy | tobulinimas kvalifikacijg skaitmeniniy Direktoriaus finansuojamy
tobulinimg Kautech skaitmeniniy technologijy srityje, procentas: pavaduotojas programy
kvalifikacijos kélimo technologijy ir 2023 m.-10 ugdymui, 1és0s,
prioritetinése srityse uzsienio kalby 2024 m. - 15 Direktoriaus zmogiskieji
srityse 2025 m. — 20 pavaduotojas iStekliai

23

Il PRIORITETAS
NUOLAT TOBULEJANCIOS, REZULTATYVIAI DIRBANCIOS, REFLEKTUOJANCIOS PEDAGOGINES IR ADMINISTRACINES
BENDRUOMENES IR JOS VEIKLOS SISTEMOS, TENKINANCIOS SVIETIMO VEIKLOS REIKALAVIMUS, SUFORMAVIMAS
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Finansavimo
Saltiniai

Eil. Prioriteto
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AVEEUES

Priemonés

Darbuotojy, (iSskyrus iikinj
personalg) tobulinusiy
kvalifikacija uzsienio kalby
srityje, procentas:

infrastruktirai,
metodiné taryba

2023 m. -5
2024 m.-5
2025 m. -7
1.2.2. Ugdymo Kiekvienais | Ugdymo procesg formuojanciy Direktoriaus Biudzeto
procesg metais darbuotojy, tobulinusiy pavaduotojas 1éSos,
formuojanciy kvalifikacijg mokiniy socialiniy ugdymui, zmogiskieji
darbuotojy emociniy kompetencijy ugdymo personalo istekliai
kvalifikacijos programose, dalis — 20 proc. vedéjas, metodiné
tobulinimas taryba
programose, skirtose
mokiniy socialinéms
emocinéms
kompetencijoms
ugdyti
Organizuoti 2.1. Organizuoti ugdymo | 2.1.1. Ugdymo Kiekvienais | Ugdymo procesa formuojanciy Projekty valdymo | ES
ugdymo procesa procesg formuojanciy procesg metais darbuotojy, dalyvavusiy skyrius finansuojamy
formuojanciy darbuotojy dalyvavima formuojanciy Mokymuose uzsienyje, skaicius: programy
darbuotojy mokymuose uzsienyje, darbuotojy mokymy 2023 m. —45 1€Sos,
tarptautinj projektiniuose uzsienyje, 2024 m. — 45 biudzeto 1éSos,
bendradarbiavima, | susitikimuose, projektiniy 2025 m. — 50 zmogiskieji
dalijimasi geraja tarptautiniuose susitikimy, Kiekvienais | Ugdymo procesa formuojanciy istekliai
patirtimi renginiuose dalyvavimo metais darbuotojy, dalyvavusiy
tarptautiniuose projektiniuose susitikimuose,
renginiuose skaicius:

organizavimas

2023 m. - 32
2024 m.-34
2025 m. - 36
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2.1.2. Ugdymo Kiekvienais | Ivykdyty déstymo/mokymo vizity | Projekty vadovas,
procesa metais (uzsienyje) skaicius: metodiné taryba
formuojanciy 2023 m. -4
darbuotojy 2024 m. -4
dalyvavimas 2025 m. -5
déstymo/mokymo
vizituose (uzsienyje)
Formuoti 3.1. Atlikti darbuotojy 3.1.1. Mokytojy Kiekvienais | Atlikta mokytojy veiklos ir Direktoriaus Zmogiskieji
apmastancios, vertinimg ir jsivertinimg | veiklos ir metais kvalifikacijos tobulinimo pavaduotojas iStekliai
nuolat tobuléjancios kvalifikacijos savianalizé uz kalendorinius ugdymui
ir rezultatyviai tobulinimo metus
dirbancios, savianalizés uz Savianalize atlikusiy mokytojy
profesionalios kalendorinius metus dalis — 100 proc.
pedagoginés atlikimas
bendruomenés lygj 3.1.2. Metinio Kiekvienais | Atliktas metinis pokalbis su Direktorius, Zmogiskieji
pokalbio su metais, mokytojais direktoriaus iStekliai
mokytojais | ketvirtis Ivertinti mokytojy planuoty ir pavaduotojas
organizavimas igyvendinty veikly rezultatai ugdymui,
Nustatyti mokytojy einamyjy personalo vedéjas
mety profesinés veiklos prioritetai
3.1.3. Darbuotojy Kiekvienais | Atliktas kasmetinis darbuotojy Personalo Zmogigkieji
kasmetinés veiklos metais veiklos vertinimas vedéjas, atsakingi | iStekliai
vertinimo atlikimas Ivertinty darbuotojy, kuriems vadovai, numatyti
rengiamos metinés uzduotys, dalis | direktoriaus
— 100 proc. jsakymu
Kiekvienais | Darbuotojams tiesioginiy vadovy | patvirtintoje
metais iki nustatytos metinés uzduotys, Darbuotojy
sausio 31d. | siektini rezultatai ir vertinimo kasmetinés
rodikliai veiklos vertinimo
tvarkoje
Sutelkti Kautech 4.1. Nustatyti darbuotojy | 4.1.1. Darbuotojy 2023 m. Nustatytas darbuotojy Psichologai, Zmogiskieji
bendruomene mikroklimata ir mikroklimato tyrimo | Il ketvirtis mikroklimatas personalo skyrius, | istekliai,

pagrindiniy jstaigos

atlikimas,

ir direktoriaus

biudzeto 1€Sos
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veikly pasitenkinimo darbo pasitekinimo darbo Kiekvienais | Teigiamas mikroklimato jsakymu sudaryta
igyvendinimui, procesu lygi procesu lygio metais jvertinimo pokytis lyginant su apklausos
siekiant didinti nustatymas Il ketvirtis praéjusiais metais vykdymao darbo
darbo veiklos 2023 m. Nustatyta darbuotojy, patenkinty | grupé
efektyvumg Il ketvirtis darbo procesu, dalis
Kiekvienais | Teigiamas darbuotojy patenkinty
metais darbo procesu dalies pokytis
Il ketvirtis lyginant su praé¢jusiais metais
4.2. Uztikrinti 4.2.1. Zmogiskujy Kiekvienais | Atlikta zmogiskujy istekliy Ugdyma Zmogiskieji
zmogiskyjy istekliy iStekliy poreikio metais, poreikiy atitinkamiems mokslo organizuojanciy iStekliai
poreik] ir jveiklinima, planavimas, Il ketvirtis metams analize, direkciniuose skyriy vedéjai,
siekiant darbo veiklos stabilizavimas susirinkimuose numatomos personalo vedéjas
efektyvumo ir kokybés ugdymo proceso poreikio stabilizavimo priemonés
igyvendinimui Kiekvienais | Stabilizuotas zmogiskyjy istekliy | Personalo Biudzeto
metais, 111 poreikis ugdymo procesui vedéjas, ugdyma | 1éSos,
ketvirtis igyvendinti organizuojanéiy zmogiskieji
skyriy vedéjai iStekliai
Palaikyti 5.1. Kautech 5.1.1. Savivaldos 2023 m. Centro tarybos (savivaldos Direktorius, Zmogiskieji
vadovaujancio bendruomengés, institucijy jtraukimas | | Ketvirtis institucijos) pateikti siilymai Centro taryba iStekliai
personalo ir savivaldos, darbdaviy ir ] strateginio veiklos strateginio veiklos plano (savivaldos
bendruomenés kity socialiniy partneriy plano rengimag rengimui, atsizvelgta j institucija)
nariy lyderyste, jtraukimas priimant protokoliniais nutarimais
siekiant jstaigos strateginius sprendimus, patvirtintus sialymus
bendruomenés susijusius su jstaigos Jstaigos taryboje (kolegialus Direktorius;
jtraukimo j veiklos | strateginés veiklos valdymo organas) patvirtintas [staigos taryba
planavima, planavimu ir strateginis 2023-2025 mety (kolegialus
sprendimy organizavimu veiklos planas valdymo organas)
priémima, ju 5.1.2. Centro tarybos | Kiekvienais | Centro tarybos (savivaldos Direktorius, Zmogiskieji
igyvendinima, (savivaldos metais, institucijos) teikia sitilymus, Centro taryba i$tekliai
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tobuléjimg kartu ir institucija) | ketvirtis pritarta Kautech metiniam (savivaldos
bendradarbiavima jtraukimas j veiklos planui institucija)
Kautech metinio
veiklos plano
rengima
5.1.3. Istaigos Kiekvienais | Metiniai KVS jgyvendinimo Direktorius, KVS | Zmogiskieji
tarybos (kolegialus metais, rezultatai pristatyti [staigos atstovas iStekliai
valdymo organas) IV ketvirtis taryboje (kolegialus valdymo
jtraukimas j KVS organas)
jgyvendinimo
koordinavimg
5.2. Kautech 5.2.1. Mokiniy Kiekvienais | Jstaigos taryboje (kolegialus Direktorius,
bendruomengés, priémimo j valstybés | metais, valdymo organas) ir Centro Direktoriaus
savivaldos, darbdaviy ir finansuojamas (VF) | IV ketvirtis taryboje (savivaldos institucija) pavaduotojas
kity socialiniy partneriy ir nefinansuojamas nustatytas mokiniy priémimo j ugdymui, [staigos
jtraukimas priimant (VNF) vietas valstybés finansuojamas ir taryba (kolegialus
sprendimus, susijusius su | galimybiy, pajégumo nefinansuojamas vietas valdymo
profesiniu mokymu ir darbo rinkos pajégumas ir planas organas), Centro
poreikius taryba (savivaldos
atitinkanc¢io mokiniy institucija)
priémimo mokytis
plano derinimas
jstaigos taryboje
6. | Nustatyti jstaigos 6.1. Nustatyti jstaigos 6.1.1. Jstaigos AKL | 2023 m. Nustatytas jstaigos AKL lygis; Personalo skyrius | Zmogiskieji
atsparumo atsparumo korupcijai ir tobulintiny sriéiy Il ketvirtis Numatytos priemonés, skirtos iStekliai
korupcijai lygj ir (toliau — AKL) lygj nustatymas gerinti AKL;

tobulintinas sritis,
siekiant padidinti
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korupcijai jstaigoje 2023-12-31
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Istaigos vadovo patvirtinta AKL Direktorius
nustatymo iSvada paviesinta
jstaigos interneto svetainés

skyriuje ,,Korupcijos prevencija“.

111 PRIORITETAS
MODERNIOS, APLINKAI TVARIOS INFRASTRUKTUROS KURIMAS, INOVATYVIU PRIEMONIU, PRISIDEDANCIU PRIE
RACIONALAUS UGDYMO TURINIO IR DARBO APLINKOS VEIKIMO, JGYVENDINIMAS

Finansavimo
Saltiniai

Vykdymo

; . Rezultato rodikliai
laikotarpis

Priemonés Atsakingas

Eil. Prioriteto Tiksly igyvendinimo
Nr. igyvendinimo tikslai uZdaviniai

Kurti aplinkai 1.1. Stiprinti Kautech 1.1.1. Tarptautinés Kiekvienais | Jgyvendinama tarptautiné Direktoriaus Zmogiskieji
tvaria, kiekvienam vaidmen] darnaus Gamtosauginiy metais Gamtosauginiy mokykly jsakymu paskirtas | istekliai,
prieinamga, palankia | vystymosi srityje mokykly programos programa asmuo uz biudzeto léSos
mokymuisi ir darbui jgyvendinimas Gaunamas veikla patvirtinantis Gamtosauginiy
aplinka, siekiant sertifikatas ir Aplinkosauginio mokykly
atliepti kiekvieno Svietimo fondo Zalioji véliava programos
besimokanc¢iojo ir igyvendinima,
darbuotojo gamtosauginis
poreikius komitetas
Priemoniy, skirty veiklos sklaidai, | Projekty vadovas, | BiudZeto
atlikus perkant / vykdant viesyjy pirkimy 1€s0s,
zaliuosius pirkimus dalis: administratorius zmogiskieji
2023 m. — 20 proc. iStekliai
2024 m. — 22 proc.
2025 m. — 25 proc.
1.1.2. Aplinkos Kiekvienais | Pastaty, kurie visiSkai nepritaikyti | Direktoriaus Biudzeto 1éSos
(statiniy, prieigy, metais judéjimo negalia turintiems pavaduotojas ir Europos
informacijos) asmenims, skai¢iaus mazinimas: | infrastrukttrai regioninés
pritaikymas judéjimo 2023 m. -6 plétros fondo
negalig turintiems 2024 m. -5 1éSos
asmenims 2025 m. -4
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1.1.3. Varikliniy Iki 2023 m. Modernizuota mokymosi aplinka | Projekty valdymo | Europos
transporto priemoniy | IV ketvir¢io | (jsigyta jranga) Automatiniy skyrius, regioninés
remonto sektorinio sistemy eksploatavimo Direktoriaus plétros fondo
praktinio mokymo mechatroniko modulinei pavaduotojas 1éSos
centro plétros profesinio mokymo programai infrastruktarai,
vykdymas vykdyti SPMC vadovas
Modernizuota mokymosi aplinka | Projekty valdymo | Europos
(jsigyta jranga) Metalo apdirbimo | skyrius, regioninés
staklininko modulinei profesinio | direktoriaus plétros fondo
mokymo programai vykdyti pavaduotojas 1éSos
infrastruktirai,
SPMC vadovas
Bendrabudio jrengimas Projekty valdymo | BiudZeto 1&éSos
mokiniams i§ kity jstaigy ir skyrius, ir Europos
testinio mokymosi programy direktoriaus regioninés
dalyviams — iki 250 viety pavaduotojas plétros fondo
infrastruktirai, 1éSos
SPMC vadovas
1.1.4. Statybos Iki 2023 m. Modernizuota mokymosi aplinka | Projekty valdymo | Europos
sektorinio praktinio | IV ketvir¢io | (jsigyta jranga) Apdailininko skyrius, regioninés
mokymo centro (statybininko), Betonuotojo, Direktoriaus plétros fondo
infrastrukttros plétra Dailidés , Gipskartonio pavaduotojas 1éSos
montuotojo, Medienos dirbiniy infrastruktirai,
paruo$éjo apdailai, Mirininko, SPMC vadovas
Pastaty apsiltintojo, Plyteliy
klojéjo profesinio mokymo
programoms
1.1.5. Zaliyjy viesyjy | Kiekvienais | Pirkimai, kuriems nustatyti Viesyjy pirkimy BiudZeto 1éSos
pirkimy, kuriems metais aplinkos apsaugos kriterijai, organizatorius

nustatyti aplinkos
apsaugos kriterijai,
organizavimas,

ne maziau kaip 50 proc. dalimi
atliekami taikant siuos kriterijus
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Nr. jgyvendinimo tikslai

siekiant mazesnio
poveikio aplinkai

laikotarpis

1.1.6. Zaliosios Iki 2024 m. Fotovoltinés saulés elektrinés (50 | Direktoriaus Biudzeto 1éSos
elektros energijos - 80 kW) jrengimas Taikos pr. pavaduotojas
generavimo plétros 127, Kaune, Verslo ir paslaugy infrastruktiirai
vykdymas skyrius
Iki 2025 m. Fotovoltinés saulés elektrinés (50 | Direktoriaus Biudzeto 1éSos
- 80 kW) jrengimas Kalantos g. pavaduotojas
80, Kaune, Statybos skyrius infrastruktirai
1.1.7. Socialiniy Kiekvienais | Ne maziau kaip 40 kiekvienais Direktoriaus Zmogigkieji
partneriy tinklo metais metais sudaryty naujy ir/ar pavaduotojas iStekliai
plétimas ir atnaujinty esamy ugdymui,
jtraukimas | bendradarbiavimo sutaréiy profesinio
palankios mokymuisi (ugdymo proceso organizavimo mokymo skyriy
aplinkos kiirimg klausimais) vedéjai.
Ne maziau kaip 10 Kiekvienais SPMC vadovas Zmogiskieji
metais sudarytos naujos ir/ar iStekliai
atnaujintos esamos
bendradarbiavimo sutartys
(SPMC jveiklinimo klausimais)
1.2. Automatizuoti 1.2.1. Bibliografiniy | Kiekvienais | Informacinéje sistemoje Bibliotekos Biudzeto
bibliotekos darbg diegiant | jrasy, aprasanciy metais kataloguoto ir komplektuoto vedéjas, 1éSo0s,
mokykly biblioteky visus bibliotekoje bibliotekos fondo dalis: bibliotekininkai zmogiskieji
informacing sistema saugomus 2023 m. — 50 proc. iStekliai
(MOBIS) dokumentus, kiirimas 2024 m. — 100 proc.
ir kaupimas
1.2.2. Skaitytojy Kiekvienais | Skaitytojy, aptarnaujamy Bibliotekos Zmogiskieji
aptarnavimas metais informacingje sistemoje, dalis: vedéjas, iStekliai,

informacinéje
sistemoje

2023 m. — 30 proc.
2024 m. — 60 proc.
2025 m. — 90 proc.

bibliotekininkai

biudzeto 1€Sos
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1.3. Uztikrinti 1.3.1. Tstekliy Kiekvienais | Atlikta profesijos mokytojy Bibliotekos Zmogiskieji
materialiyjy mokymo modernumo ir metais nuomonés apklausa. vedéjas, iStekliai,
priemoniy, metodiniy atitikimo darbo Profesijos mokytojy dalis, kuriy Direktoriaus biudzeto 1éSos
iStekliy modernuma ir rinkos poreikiams nuomone, jy déstomam dalykui pavaduotojas
atitikimg darbo rinkos jvertinimas (moduliui) naudojami iStekliai yra | ugdymui
poreikiams modernts ir atitinka darbo rinkos
poreikius procentas — ne maziau
kaip 90 proc.
1.3.2. Mokytojy Pagal poreikj | 90 proc. tenkinamas mokytojy Bibliotekos Biudzeto 1¢5os
poreikio mokymo poreikis mokymo istekliy vedéjas, ugdyma
iStekliy atnaujinimui atnaujinimui organizuojanciy
tenkinimas skyriy vedéjai
2. | Atnaujinti 2.1. Diegti paZzangesnes 2.1.1. . Microsoft Iki 2023 m. Kompiuterizuoty jstaigos darbo IT specialistai Biudzeto
infrastruktiira, ,,Office* programas, 365 programy IV ketvirio | viety dalis, kuriose jdiegtas 1€Sos,
uztikrinant aplinkos | leidZiancias naudoti paketo diegimas »Microsoft 365 programy zmogiskieji
sauguma, skatinant | efektyvesnes darbo paketas — ne maziau kaip 90 proc. iStekliai

darbo nasuma3 ir
racionaly iStekliu
naudojima

nasumo, rys$io ir saugumo
programas

2.2. Uztikrinti mokomuyjy
pastaty ir patalpy
atitikimg Lietuvos
higienos normy
bendriesiems saugos ir
sveikatos reikalavimams

2.2.1. Pirmosios Pagal poreikj | Visose praktinio mokymo Direktoriaus Biudzeto 1€Sos
pagalbos rinkiniy dirbtuvése gerai matomose pavaduotojas
reguliarios priezitros vietose patalpinti pirmosios infrastruktirai;
ir papildymo pagalbos rinkiniai darby ir civilinés
atlikimas saugos inzinierius
Ne rediau Atliekama reguliari pirmosios Direktoriaus Zmogigkieji
kaip karta i pagalbos rinkiniy priezitra ir jsakymu paskirtas | iStekliai,
ketvirtj papildymas. atsakingas asmuo | biudzeto 1éSos
2.2.2. Zyméjimy Pagal poreikj | Atliekama reguliari saugos Darby ir civilinés | Zmogiskieji
atnaujinimo zyméjimy priezitira saugos inzinierius | iStekliai,

Ispéjamaisiais Saugos
zenklais arba
atitinkama spalva
reguliarus atlikimas

biudzeto 1€Sos
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2.2.3. Sunaudotos Kiekvieng Atliekamas reguliarus Direktoriaus Zmogiskieji
energijos ir iStekliy ménesj sunaudojamos energijos ir iStekliy | pavaduotojas iStekliai
sanaudy reguliaraus sanaudy stebéjimas. infrastrukttrai
steb¢jimo atlikimas Kas ménesj direkciniame
susirinkime atlickama sgnaudy
analizé
3. | Kautech jvaizdZio 3.1. Kurti ir palaikyti 3.1.1. Stiliaus 2023 m. | Sukurta Stiliaus knyga, skirta Vystymo skyriaus | Zmogigkieji
formavimas, veiklos | vieninga Kautech knygos suktirimas ketvirtis komunikacijos vientisumo vedéjas iStekliai
populiarinimas jvaizdzio formavimo iSlaikymui, prekés zenklo
realioje ir sistema priezidrai ir vystymui
virtualioje erdvése 3.2. Populiarinti Kautech | 3.2.1. Kautech Kiekvienais | Bendrojo ugdymo mokykly, Vystymo skyriaus | Zmogiskieji
veiklas realioje ir veiklos metais 11l kuriose atliktas Kautech veiklos | vedéjas, iStekliai,
virtualioje erdvéje reprezentavimas ketvirtis reprezentavimas, skaicius: uz karjeros biudzeto 1éSos
bendrojo ugdymo 2023 m. — 20 planavimo veiklas
mokyklose 2024 m. — 25 atsakingas asmuo
2025 m. — 30
3.2.2. Atviry dury Kiekvienais | Atviry dury dieny dalyviy Vystymo skyriaus | Zmogigkieji
dieny organizavimas | metais skaiCius: vedgjas, uz istekliai,
2023 m. — 200 karjeros biudzeto 1éSos
2024 m. — 220 planavimo veiklas
2025 m. — 230 atsakingas asmuo

SUDERINTA

Kauno technologijy mokymo centro
Centro tarybos 2023-02-14 posédzio
protokolo Nr. 21-3 nutarimu




